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كلية التربية النوعية جامعة المنصورة وفرعيها بميت غمر ل الاستراتيجيةإن الخطة 

بصورة العمل على تنفيذها ومتابعتها وتقييمها ومنية النصر وثيقة حية سيتم 

قد تطرأ على ظروف الكلية أو البيئة الخارجية  ضوء كافة التغيرات التي مستمرة في

التشاور التام مع أعضاء الهيئة الأكاديمية والإدارية وذلك بالتعاون والمشاركة ولها، 

 والطلاب والخريجين وأصحاب المصلحة والجهات المعنية الخارجية.

 

 فريق إعداد الخطة
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 إدارة الكلية
 

  
 عبدالله جاد محمود عبداللهالأستاذ الدكتور/ 

 عميد الكلية
 الأستاذ الدكتور/ أشرف رفعت الزيني 

 وكيل الكلية لشئون التعليم والطلاب

  
 الأستاذ الدكتور/ عبد الغني محمود عبدالغني

 وكيل الكلية لشئون الدراسات العليا والبحوث

 الأستاذ الدكتور/ هناء عبده عباس

 وتنمية البيئةوكيل الكلية لشئون خدمة المجتمع 
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 2017/2018مجلس كلية التربية النوعية 

 
 المنصب الاسم م

 عميد الكلية عبدالله أ.د/ عبدالله جاد محمود 1

 السابق الفنيوزير التربية والتعليم والتعليم  هلاليالشربيني أ.د/ الهلالي الشربيني  2

 والطلابوكيل الكلية لشئون التعليم  أ.د/ أشرف رفعت الزيني 3

 وكيل الكلية لشئون الدراسات العليا والحوث  أ.د/ عبدالغني محمود عبدالغني 4

 وكيل الكلية لشئون البيئة وخدمة المجتمع  أ.د/ هناء عبده عباس 5

 مشرف فرع ميت غمر أ.د/ رشا عباس 6

 مشرف فرع منية النصر أ.د/ محمد السيد 7

 العلوم التربوية والنفسيةرئيس قسم  أ.د/ إبراهيم إبراهيم أحمد 8

 رئيس قسم التربية الفنية أ.د/ محمد الشوربجي 9

 المنزليرئيس قسم الاقتصاد  أ.د/ إيمان الجندي 10

 رئيس قسم التربية الموسيقية أ.د/ حسني نجم 11

 الآليرئيس قسم اعداد معلم الحاسب  أ.د/ محي الدين العلامي 12

 التربويرئيس قسم الإعلام  أ.د/ إيمان خضر 13

  السيد زلطعلى أ.د/  14

  أ.د/ عطا إمام الألفي 15

  أ.د/ هاني عبده قتاية 16

  أ.د/ عبدالعظيم السعيد 17

  أ.د/ فاطمة أحمد الغريب 18

  أ.م.د/ محسن محمد عبداللطيف الغندور 19

  د/ آمال سعد المتولي 20

 
 

  



 الاستراتيجيةالخطة 
 كلية التربية النوعية بالمنصورةل

2018- 2022 

 د

 
 كلمة السيد الأستاذ الدكتور/ عبد الله جاد 

 عميد الكلية

 

وهى البوابة التي ننطلق منها إلى عالم ، مؤسسات التعليم العالي منارات للعلم والمعرفةتعد 

كلية التربية تبذل و، كما أنها علامة من علامات اهتمام الدولة بأبنائها، البحث والتطوير

من إمكانات ودعم لتمكين  في وسعهاكل ما النوعية بالمنصورة وفرعيها بميت غمر ومنية النصر 

والأمل يحدونا جميعاً في أن تكون كلية ، أبناء وبنات هذا الوطن من العلم والمعرفةمنسوبيها من 

تٌعد للمجتمع خريجين ومراكز النور التي ، التربية النوعية جامعة المنصورة إحدى منارات العلم

قادرين على المشاركة في بناء المجتمع والرقى به وتطويره في شتى ، متسلحين بالعلم والمعرفة

؛ وحيث إن الكلية قد خطت خطوات كبيرة في السنوات 2030في ضوء رؤية مصر  مناحي الحياة

ية التي جادت القليلة الماضية نحو تحديث برامجها ومعاملها في ضوء المستحدثات التكنولوج

لولا تعاون ، إن ما تحقق للكلية ــــــ بفضل الله ـــــــ ما كان له أن يتحققف بها الثورة الصناعية؛

وتضافر جهود الخيرين من أبناء هذا الوطن والذين أدركوا أهمية التعليم في مسيرة الأمم نحو 

 التقدم والتطور والرقى.

 خالص شكري وتقديري.

 عبدالله جاد محمود اللهعبد /أ.د.

 عميد الكلية
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 الهلالى الشربينى الهلالى / كلمة السيد الأستاذ الدكتور
 وزير التربية والتعليم والتعليم الفنى السابق 

 رئيس فريق إعداد الاستراتيجية

ا لها إلى التوصل إلى حلول ناجحة للتحديات تهدف كافة المجتمعات الدولية التي تعتمد فكر العالمية منهجً

وذلك من خلال التنافسية المعرفية  .العالميوالتكنولوجي العصرية المتوالية التي يفرضها السباق العلمي 

إذ شرع القائمون على  .المشروعة وأدوات صناعة المعرفة العالمية التي تعد الجامعات العالمية واحدة منها

الجامعات العالمية منذ انطلاق فكرتها في صياغة أهداف عالمية تجعل من تلك المؤسسات منارات فكرية وعوالم 

ريادة دولية يرتادها نخبة من الباحثين الطامحين إلى الوصول بمجتمعاتهم إلى بر التقدم والريادة والتغلب 

رجات عالمية تسهم في قيادة المجتمعات إلى التقدم والتنمية إنتاج مخو .على التحديات وتجاوز العقبات

 .الحضارية

؛ الأمر ا ذا مكانة علمية وتاريخية لا ينكرها أحدا تعليميًوتعد كلية التربية النوعية جامعة المنصورة صرحً

وض بها من على عاتق إداراتها المتتابعة عبء الحفاظ على تلك المكانة التاريخية من جانب والنهالذي ألقى 

ويمثل تطوير الأداء المؤسسي لكلية التربية  .الجامعات العالميةالكليات المناظرة بجانب آخر للحاق بركب 

وذلك في ظل التحولات المجتمعية  .االنوعية جامعة المنصورة التحدي الأول والأهم الذي يواجهنا حاليً

العملية التعليمية والبحثية والخدمية بالكلية من  والعالمية الجديدة التي تلقى بتداعيات بالغة الأهمية على

 .حيث الشكل والمضمون

ما تم إنجازه من في ضوء و، واستجابة للمستجدات والتحديات التي تواجهها الكلية على مختلف مستوياتها

رة يأتي إعداد الخطة الاستراتيجية لكلية التربية النوعية جامعة المنصو، مشروعات خلال السنوات الماضية

نسجام والتكامل بين الغايات والأهداف وآليات التنفيذ من أجل تحقيق الإ 2022 /2018للسنوات القادمة 

خارطة طريق تعكس طموح إدارة الكلية لمستقبل أفضل بذلك حيث تعد  ؛في كافة قطاعات الكلية ووحداتها

 .يكون للكلية فيه دور الريادة في التعليم والبحث العلمي وخدمة المجتمع

شركاء لكل  ، وكذاالخطةهذه الذين شاركوا في إعداد  كلوختاما يسرني أن أتقدم بالشكر الجزيل إلى 

مثمنا الجهود التي بذلوها ويحدوني الأمل أن تكون هذه الخطة الاستراتيجية على مستوى ، الخارجيينالكلية 

 الأطراف المعنية والمستفيدين. وجميع بالكلية والجامعة قيادات الأكاديمية والإدارية الطموحات وآمال 

 ، والله ولي التوفيقالكريم أن يبارك في كل من ساهم في هذا العملعلى ونسأل الله ال

 

 الهلالى الشربينى الهلالى /.أ. د

 رئيس فريق إعداد الخطة الاستراتيجية
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 لجان إعداد الاستراتيجية

 لجنة إدارة الخطة 
 رئيس اللجنة

والإدارة التعليمية بالكلية  التربويرئيس اللجنة أستاذ التخطيط  هلاليالشربيني السيد الأستاذ الدكتور / الهلالي الشربيني  1
 السابق الفنيووزير التربية والتعليم والتعليم 

 أعضاء اللجنة
 وكيل الكلية لشئون التعليم والطلاب أ.د/ أشرف رفعت الزيني 2

 وكيل الكلية لشئون الدراسات العليا والحوث  محمود عبدالغنيأ.د/ عبدالغني  3

 وكيل الكلية لشئون البيئة وخدمة المجتمع  أ.د/ هناء عبده عباس 4

 مشرف فرع منية النصر  أ.د/ محمد السيد 5

 مشرف فرع ميت غمر السابق  أ.د/ رشا عباس 6

  الآليرئيس قسم اعداد معلم الحاسب  أ.د/ محي الدين العلامي 7

 رئيس قسم العلوم التربوية والنفسية  أ.د/ إبراهيم إبراهيم أحمد 8

 رئيس قسم التربية الموسيقية أ.د/ حسني نجم 9

 رئيس قسم التربية الفنية  أ.د/ محمد الشوربجي 10

  التربويرئيس قسم الإعلام  أ.د/ إيمان خضر 11

 رئيس قسم الاقتصاد المنزلى  أ.د/ إيمان الجندي 12

 مدير وحدة ضمان الجودة  أ.د/ أماني السيد غبور 13

 مستشار الخطة الإستراتيجية 

 أ.د/ الهلالي الشربيني الهلالي

  الأسبقالمستشار الثقافي ومدير المركز الثقافي المصري بليبيا  –خبير استراتيجي  -أستاذ التخطيط التربوي والإدارة التعليمية 

 المشرف على اللجنة الوطنية المصرية لليونسكو السابق -الأسبقوكيل أول وزارة التعليم العالي لقطاع الشؤون الثقافية والبعثات  

 وزير التربية والتعليم والتعليم الفني السابق. – الأسبقنائب رئيس جامعة المنصورة لشئون التعليم والطلاب  
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 الاستراتيجيةاللجنة التنفيذية للخطة 

 المنصب مـــــالاس م
 رئيس اللجنة  مدير وحدة ضمان الجودة بالكلية -أستاذ أصول التربية  غبور السيد السيد أ.م.د/ أمانى 1

 أعضاء اللجنة
 عضو  أستاذ مساعد قسم التربية الموسيقية أ.م.د/ سحر طوبار 2

 عضو  التدريس قسم التربوية والنفسيةأستاذ مساعد مناهج وطرق  أ.م.د/ فاطمة محمد عبده 3

 عضو  أستاذ مساعد مناهج وطرق التدريس قسم التربوية والنفسية أ.م.د/ سوزان عبدالملاك 4

نائب مدير وحدة ضمان الجودة  –مدرس المناهج وطرق التدريس د / سلوى حسن ابراهيم زيد 5
 عضو  بالكلية

 عضو  المنزلىمدرس قسم الاقتصاد  د/ شرين عبدالباقي 6

 عضو  مدرس قسم العلوم التربوية والنفسية د/ شرين محمد وسيم 7

 عضو  مدرس قسم الإعلام التربوى د/ أحمد الهلالي الشربينى 8

 عضو  مدرس قسم التربية الموسيقية د/ أريج عبدالرازق 9

 عضو  معيد قسم العلوم التربوية والنفسية د/ نهاد أبي عبدالله الحسين 10

 عضو إداري  أمين الكلية بالمنصورة أ / محمد السيد النشار 11

 عضو إداري  أخصائي شئون طلاب د/ شيماء متولي محمد حسانين 12

 عضو إداري  أخصائي شئون طلاب د/ نجلاء مصباح عبدالعال الحسيني 13

 عضو إداري  أخصائي تغذية أ/ إيمان مسعد عبدالفتاح أبوالنجا 14

 لطلابا واممثل
  طالب الفرقة الرابعة شعبة الاعلام التربوى  علىأ/ محمد  15

  طالب الفرقة الثالثة شعبة الاعلام التربوى أ/ حسن عبده حسن 16

  طالب الفرقة الثالثة شعبة إعداد معلم الحاسب الآلى  أ/ خالد ناجي 17
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 قائمة المحتويات

 رقم الصفحة الموضوع م

 م الاستراتيجية.الإطار العام للخطة  

 كلية التربية النوعية: النشأة، والتطور، والإنجازاتأولاً: 
 3 مقدمة عن جامعة المنصورة  1
 5 النشأة، والتطور، الأقسام العلمية بالكلية. النوعية:كلية التربية  2
 10 القوى البشرية للكلية 3
 20 تمنحها الكلية. التيالشهادات  4
 20 الموارد التكنولوجية والمادية للكلية  5
 22 للكلية الخدميالدور  6
 22 ضمان جودة برامجها التعليمية وتطويرها فيدور الكلية  7
 24 للكلية وتطويره. البحثيواقع الأداء  8
 27 للكلية الدوليمعدلات النشر  9

 27 الميزة التنافسية للكلية 10

ا:
ً
 ومنهجية العمل الاستراتيجيةمنطلقات بناء الخطة  ثاني

 31 الاستراتيجيةمنطلقات بناء الخطة  1
 36 الاستراتيجيةالخطة منهجية إعداد  2

 37 الاستراتيجيةمراحل اعداد  أ
 39 البعد الهيكلي الخاص بإعداد الاستراتيجية ب
 40 المداخل المستخدمة في اعداد الاستراتيجية ج
 41 في إعداد الخطة الاستراتيجية الأدوات والأساليب المستخدمة د
 41 أدوات جمع وتحليل البيانات هـ
 42 أساليب تحليل البيانات و
 42 المنهجية المستخدمة لتحليل الوضع الراهن ز
 43 المنهجية المستخدمة لتحديد الفجوة ح
 43 ضمانات نجاح صياغة الخطة وتنفيذها ط
 44 المعوقات والمخاطر 3

ا:
ً
 عملية التخطيط الاستراتيجي ثالث

 47 التقييم الذاتي لكلية التربية النوعية وفرعيها 1
 49 التحليل الرباعي 2

 49 تحليل البيئة الداخلية أ
 52 الخارجيةتحليل البيئة  ب
 53 ملخص الأوزان النسبية للعوامل الداخلية المؤثرة على أداء الكلية 3
 55 الخارجية المؤثرة على أداء الكليةملخص الأوزان النسبية للعوامل  4
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 رقم الصفحة الموضوع م

 57 تحديد الاستراتيجيات 5

ا:
ً
 والقضايا الاستراتيجيةالأهداف رؤية الكلية ورسالتها و رابع

 63 الرؤية 1
 63 الرسالة 2
 63 الهدف العام 3
 63 الاستراتيجيةالأهداف  4
 64 القيم الجوهرية 5

 الاســـتراتيجية   طة  الخالخطة الاســـتراتيجية لكلية التربية النوعية بالمنصـــورة ب         اتســـاق 6
 64 المنصورة امعةلج

 65 الاستراتيجيةالقضايا  7

ا: 
ً
 (2018/2022) الاستراتيجيةالتنفيذية للخطة  ةالخطخامس

 69 الخطة التنفيذية  1

 الملاحق
  ( الوحدات الخدمية ذات الطابع الخاص 1ملحق رقم ) 1

  ( القوى البشرية بكلية التربية النوعية بالمنصورة وفرعيها 2ملحق رقم ) 2

  ( بيان بالشهادات التي تمنحها الكلية 3ملحق رقم ) 3

  ( الدور الخدمي لكلية التربية النوعية بالمنصورة وفرعيها 4ملحق رقم ) 4

  المشروعات البحثية الممولة من صندوق البحوث  (5ملحق رقم ) 5

  ( المشروعات الخاصة بمركز تطوير الأداء وضمان الجودة 6ملحق رقم ) 6

  ( الاتفاقيات السارية بين الكلية والجامعات والكليات الأخرى 8ملحق رقم ) 8

  النشر الدولة والجامعة وحوافز زئ( جوا11ملحق رقم ) 11

  ( آلية ضمان التطبيق والمتابعة والتحديث للخطة الاستراتيجية 12ملحق رقم ) 12

  ( خطة إدارة التغيير 13ملحق رقم ) 13

  ( خطة الاتصال 14ملحق رقم ) 14
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 :التالييلخصها الشكل ، وقد تم تنفيذ الخطة الاستراتيجية من خلال سبع مراحل رئيسية متتابعة

 الإستراتيجيالإعداد لعملية التخطيط 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 وتتضمن الخطة الاستراتيجية:

  النوعية جامعة المنصورة وتطورها والسمات المميزة لها والانجازات نشأة كلية التربية

 التي حققتها".

 مسلمات الجامعة وافتراضاتها -معايير إعدادها  -منهجية إعداد الخطة الاستراتيجية- 

 المقارنة المرجعية.

 تحليل عمليات التحليل الاستراتيجي( SWOT )للاتجاهات الحاكمة وتحليل الفجوة. 

 الاستراتيجيةوالقضايا الكلية ورسالتها والأهداف  رؤية. 

 التنفيذية للاستراتيجية ةالخط. 

  

 إعداد الخطة التنفيذية وايضاح

 ومعايير ومؤشرات الأداء( –والموارد اللازمة  –والمسؤولين –)المهام التفصيلية  

النهائيالمراجعة الشاملة لمراحل اعداد الخطة الاستراتيجية وإعداد التقرير   

والتقييمإعداد نماذج المراقبة والمتابعة   
 

 تحديد الغايات والأهداف الاستراتيجية
 

 إعداد الصياغة النهائية للرؤية والرسالة والقيم ومحددات العمل
 

 بناء الرؤية والرسالة والقيم ومحددات العمل
 

 SWOT إجراء تحليل

 
 المقارنة المرجعية
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 الإطار العام للخطة الاستراتيجية

  نحن؟أين 

 .البيئيالتحليل 

  ؟هتحقيقماذا تريد الكلية 

 .2022الذي تطمح الكلية إلى تحقيقه خلال أربع سنوات بحلول عام  المستقبليالتطلع  :الرؤية

وفلسفة وقيم العمل ، تخدمها التيوالفئات ، ومبرر وجودها واستمرارها، المهام الجوهرية للكلية :الرسالة

 .تلتزم بها التي

 .مقاييس للأداء طويل الأجل للكليةنتائج مرجوة و :الغايات والأهداف الاستراتيجية

  نريد؟كيف نحقق ما 

منظومة متكاملة من الأهداف المحددة والأنشـــطة التفصـــيلية والاجراءات ومؤشـــرات الخطة التنفيذية: 

 .الاستراتيجيةلقياس مدى تحقق الأهداف الأداء 

، منظومة متكاملة من نماذج لمتابعة وتقييم أداء الخطة الاســـــــــــــــــــــــتراتيجية  :الرقابة والمتابعة والتقييم

لتقويم مؤشــرات أداء  ســنوييتم إصــدار تقرير وســ، الحاجة تقتضــيوإجراء التعديلات اللازمة حســب ما 

 وكذلك تقرير نهائي قبل إعداد الخطة الاستراتيجية الثالثة.، أهداف الخطة الاستراتيجية
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ًمقدمةًعنًجامعةًالمنصورةً-1
. دسوووونعبذ    ق اا  هالةتقع جامعة المنصووووبإق يم الد اا اتحا دا بم ا ة بمنة المنصووووبإق فاةوووو ة  ا  ة  

 (عاصمة المحافظة) مدينة المنصورةمختحصبق فن 

أ شووا ا الماا ااماممح     ين الماا ااعا ا ايب يمب ابمبم من مابا اا داة اوبمبيلة ا ااعصووبإ اابسوو  ا  

ضفة اانلمح ااشب لة فن ما فسمب يقباته ا اا قعة ااتي تشغاها م بمنة فاى مللا بمه  1219 – وووووووووو 616فام 

لمنصووووبإق ااالا دان  من   ا المماك مبللا اا  ا  فن مصووووب ضوووو  اة اة ااصووووال لة د ل      اا قعة   ا

مللا بمه ياو تحصاإ فاى الماا اببمس ااتحاسع    1250 برابمب  8يالمنصبإق تفاؤو ياانصب داا ي اقق  علا ا   

ن المعالم ااسووولاالة ماا  ب سوووا الج سوووان ا  اإ ااقاضوووب اين اق اك ااتي ابا  صا متحم  دةووواإ  م   

 .لم بمنة المنصبإق دأة ح   ا االبم يمثمح فل اً  بملاً اتحفمح يه المحا  ة لمح فام

 

 جامعة المنصبإق

لفب  لجامعة ااقا بق ثد أةو إ  باإ ا شواج جامعة قوب      1962ي أ  اانبا  اين تاسوسو  لالة اا ع فام   

دتم تع بممح المسوووو ى صا جامعة المنصووووبإق فام  م 1972اسوووونة  49اا اتحا ط قا ااقباإ الج هبإي ااقا بك إ د 

 دتعتحبر جامعة المنصبإق  ب الجامعة ااسا سة من الج ااترتلع اانشاق يين الجامعا  اةمبملة. 1973

  اك تقببم ا من  االة الجنبم ااغبيب لم بمنة المنصووبإق دتتحمبك الجامعة  300بمشووغمح اةبم الجامعب مسووااة 

 –ااتريلة  –ااعابم  –ااصووول اة  –اا ع )د ب  .ا ي بمضووود  اك فشوووبق لالةا، من المقب اابئلسوووب يالمنصوووبإق

ااتريلة  –اا ع اا ل بي  –ااتح ببمض  –الآ ام  –طع اوسوووووناك  -االإافة  –الهن سوووووة  –اةقب   –ااتحااإق 

 ااسلااة  –ااتريلة اانبفلة يالمنصبإق د بفلها ةل  غ ب دمنلة اانصب     –اةاس ا  دالمعابما    –ااببماضلة  

 .(اافنبك الج لاة –إبماذ اوطفاا  –داافنا   
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الجامعة  فىمسوتحشو  )جامعة المنصوبإق يبجب  فشوب مسوتحشوفلا  دمبالل ط لة متح صوصوة يها او د ب        تتح لل

 فىمستحش   –اا باإئ  فىمستحش   –الأطفاا الجامعب  فىمستحش   –اا اطنة ااتح صصب    فىمستحش   –اابئلسب  

 –مبلل جبااة الجهاز الهضووووووووو ب  –مبلل أمباذ ااماى دالمسوووووووووااا اا بالة -اةاو  اةبجة داانقا ة

مبلل جبااووا  اةبد  دااتحا لوومح( الووج تقوو م ا وو مووة     -مبلل الأدإام  –مبلل طووع دجبااووة ااعلبك 

الج بم ق اا  لة المتح للق اا بضووووى ا مختحا  ااتح صووووصووووا  اا  لة يااضووووا ة صا المبالل اا  لة ااثلاثة  

مبلل جبااة ااع ام ااتي تم تشغلمح ااعلا ا    –مبلل جبااة المخ دالأفصام   –اانسا دااتحبال    فىمستحش  )

أبمضووووووووا تم  .ل ا تم اا  ج ا تنفل  مشووووووووبد  االاا دز بم  مبلل جبااة ااقاع دااصوووووووو إ (ا اإجلة يها

اةلببمة صا جامعة المنصووووووبإق اضووووووا ة لالة اا إاسووووووا  ااعالا اعابم زإافة الأفضوووووواج دااتحمنبابجلا اا  لة  

 .م 2011اسنة  104ااصا إ يشا ها  باإ المجاس الأفاى ااقبا  المسامة إ د 

دتلخب جامعة المنصوووووووبإق يااع بم  من المبالل داابا ا  اا  اا ايع ا اق ااتي تق م خ ماتها ا مختحا   

 المثاا:ما  دمنها فاى سوووووو لمح دا  ، دااتح إبمع، داا مبث، المجاو  ااتي يحتحاجها المجتح ع لاوسووووووتحشوووووواإا 

مبلل تقنلة اوتصوووووووووووووووووواو  ، مبلل  اإ ااضوووووووووووووووووولا ة دالم  با ، مبلل ا  مة ااعامة ااقببمة الأدال  لة

، مبلل اا إاسوووا  داا مبث داوسوووتحشووواإا  الهن سووولة  ، م  عة الجامعة، مبلل اةسوووام ااعا ب، دالمعابما 

الج بمضووووووووود ، اا  ما  اا لايلة ياةبم الجامعبمبلل ااتحعالد المفتحبح دغير ا. د ناا مج عاً ضووووووووو  اً 

سووووووووووب اً متحنبفاً اا  ما  دم افد ا بمثة اا لام د ا ي اجتح افب دممتح ة ثقا لة دم عد ا بمج ااعاماين  

دبمبج  يالجامعة أبمضووا  بفاك لمعه   اا لام.ا بمثة  فىمسووتحشوودأفضوواج  ل ة ااتح إبمس يالجامعة دل اا 

 المبللي.تصاو  ة نى م عد الجامعة تمنبابجلا المعابما  ااتحايع ابزاإق او
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ًوالتطور،ًالنشأةًالنوعية:كليةًالتربيةًً-2
   ةما  ة  1990ااتريلة اانبفلة جامعة المنصوووووبإق من ثلاث لالا  تم ص شووووواج ا فام  لالةتتحاا

ثد أ. / اسووووووين  صيبا لد؛دتباب ف ا تها أ. /اسوووووون     ، الأدا ة بمنة المنصووووووبإق  ب ؛اا  هالة

ثد  االبما ؛دتبا ف ا تها أ. / تحمب ، دااثا لة ة بمنة مل  غ ب، أ. / احم  زلب  بز ثد؛سووووووون مح 

دااثااثة ة بمنة منلة اانصوووووب دتبا ف ا تها  ،  بمام فبثد أ. / مصووووو  ، اا بمنفاى أ. /     ثاي  

 ثد أ. /  اإد  جبربممح. ااشبيلني؛أ. /     

   تم ضد اامالا  ااثلاث اا جامعة  ، 1998فام دمع ا ض ام لالا  ااتريلة اانبفلة صا الجامعة ا

، " لالة ااتريلة اانبفلة يالمنصوووووووبإق د بفلها ةل  غ ب دمنلة اانصوووووووب " :المنصوووووووبإق ا  مسووووووو ى

د   تبا ف ا ق اامالة يع  ، دأةووووووووو م  من اامالا  اابائ ق يين لالا  ااتريلة اانبفلة ا مصوووووووووب 

 :ض ها اا الجامعة ااسا ق

 اافووووترق اوسووووووود

 31/7/2000اتحى 15/10/1998 أ. /أحم  زلى  وبز

 31/7/2004اتحى  1/8/2000 أ. / اإد  ااسعلو  جووبربممح

 11/9/2010اتحى  12/9/2004  لاابااشبيلني أ. / الهلااب ااشبيلني 

  30/7/2013اتحى  21/9/2010 ااسل  دالش  اا هبأ. /أحم  

 22/7/2017اتحى  1/8/2013من  حم أحم  أيبا لد صيبا لد صأ. / 

 اتحى الآك23/3/2017من أ. /ف   الله جا    ب 

 اا ي الم نى من جلج يتح صلص  الجامعة إئلس اا لتحبإ الأستحاا  ااسل    ام 2005 فام ي ابمة دمع 

 ة نى ااق بمد الجلج فن ي بملا المبك م  تحا ااثا ببمة يشووووووواإ  اا ل بي اا ع لالة تشوووووووغاه لا  

  تبمل ه فاى الجامعة إئلس/ . أ ااسل  دا ق داا ي يالمنصبإق اامالة

 ج بم  م نى ا امة أإذ   عة يتح صوووووووووولص 26/9/2005 يتحاإبمخ الجامعة مجاس  باإ ةووووووووو إ 

 ااعامة الإ اإق دتسال ها  ااتحص ل ا   صف ا  من او تحهاج ياافعمح تم د   الجامعب اةبم  اخمح اامالة

 فاى يالمبا قة ااتحفضوووومح الجامعة إئلس/   .أ ااسوووول  فاى ااعبذ تبط ة دااا الهن سوووولة ااشوووو بك

 مباز ة نصوولص بمتحد دلم 2008/2009 المااب ااعام ا لها مباز ة نصوولص اااة ا ااع الة طبح

 .الآك اتحى لها

 ت بإ ااد اامالة 
تقع لالة ااتريلة اانبفلة ا م نى لا   تشووغاه  اإ المعا ا  ا من قة مشووعمح ة بمنة المنصووبإق د ب م نى  

تقببمً ا دلم زبى فاله أي ف الا  صالاا أد ز بم  افترق طببماة دة إ لمع د الم ا ب   1944فام  أ شئ   بمد 
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 م دمن ثد سووووووووووعلنا ا ى المسوووووووووو باين يالجامعة اتحبضوووووووووولح ااصووووووووووبإق اتحى   2003 /22/3 باإ صزااة يتحاإبمخ 

 اقق الآتب: 

 اج من ااتحصوووو ل ا  داو تحه، نصوووولص   عة أإذ ا امة م نى ج بم  اامالة  اخمح اةبم الجامعب

 الهن سة.دصف ا  لباسة ااشبدط ةعب ة مبلل اا إاسا  داوستحشاإا  الهن سلة يمالة 

 صالاا دز بم  دزهلل(  يالمنصبإق او تحهاج من تبملد م ا ب اامالة اةاالة( 

  جنله.أا   125 اباابزهلل  افة وجتح افا  مجاس اامالة يتحمافة صجماالة 

        اباابا  دالأإةووووووووووووووووووووووووووووووووفة داة ائق ديعض الم اخمح يتحمافة صجماالة            ا بمج دز بم   دإا  المل  

 أا  جنله. 100

 بالمنصورة كلية التربية النوعيةمنشآت 

المساحة المبنية بالمتر  اسم المدرج أو المعمل البند
 (BUA)المربع

السعة المثالية للقاعة 
عدد ساعات  العدد )عدد الطلاب(

 زمن المحاضرة التشغيل اليومى

قاعات 
المحاضرات 
 )مدرجات(

 18x 8 200 1 10 2 مدرج )أ(
 18x 8 200 1 10 2 مدرج)ب(
 15x 7.5 150 1 10 2 مدرج )ج(
 12x 505 100 1 8 2 مدرج )ه(
 12x 505 100 1 8 2 مدرج )و(
 6.5x 505 100 1 8 2 مدرج )ى(

المعــــــام
 ل

 8x 7 50 1 6 2 ( علم نفس1معمل)
 8x 7 50 1 6 2 ( علم نفس2معمل)

 10.5x 6.5 50 1 6 3 معمل تغذية )اقتصاد(
 8x 7 50 1 8 3 معمل كيمياء)اقتصاد(
 4x 505 50 1 8 3 معمل تريكو )اقتصاد(

 8x 505 50 1 8 3 )اقتصاد(1معمل تفصيل 

 8x 505 50 1 8 3 )اقتصاد( 2معمل تفصيل 

قاعات 
الحاسب 
الآلى 

)معامل 
الكمبيوتر

) 

 8x 7 50 1 8 2 آلى(حاسب 1معمل)
 8x 7 50 1 8 2 (حاسب آلى2معمل)
 8x 7 50 1 8 2 (حاسب آلى3معمل)
 8x 7 50 1 8 2 (حاسب آلى4معمل)
 8x 7 50 1 8 2 (حاسب آلى5معمل)
 8x 7 50 1 8 2 (حاسب آلى6معمل)
 8x 7 50  8 2 (حاسب آلى7معمل)

قاعات 
 السكاشن

 7.5x 7.5 50 1 6 2 ( موسيقى1قاعة)
 7.5x 7.5 50 1 6 2 ( موسيقى2قاعة)
 7.5x 7.5 50 1 6 2 ( موسيقى3قاعة)
 14x 7.5 50 1 6 3 ( فنية1قاعة)
 14x 7.5 50 1 6 3 ( فنية2قاعة)
 14x 7.5 50 1 6 3 ( فنية3قاعة)

 5.5x 7 50 1 6 3 معمل خزف فنية
 10x 10 50 1 6 3 معمل نحت فنية

 30x 7 50 1 6 2 ( مظله1قاعة)
 30x 7 50 1 6 2 ( مظله2قاعة)
 30x 7 50 1 6 2 ( مظله3قاعة)
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 النصر(منية  )فرعكلية التربية النوعية منشآت 
 مالبك جنله. 3 ابااباا  ج ا ص امة م نى صضاا يفب  اامالة ةنلة اانصب يتحمافة صجماالة  -

 .(تبرفا )( غبف ق بك اا لام دا بيجين 2ا شاج مسا  إجاا دا شاج ف   )-

 .ااتحعال ب(  دإق ملا  ياا دإ ااثااج يالم نى 1ف مح ف   ) -

 .(م 20,1تعالة سبإ اامالة ياإتفا  ) -

 .(تبرفا )( م لا  خشع ياامالة اا لام 3ا امة ف   ) -

 .(تبرفا ) اانساجا شاج مسا   -

 .(  دإا  ملا  ج بم ق ة نى ااتريلة اافنلة3ف مح ف   ) -

 .أفضاج  ل ة ااتح إبمس ة نى ااتريلة اافنلة( ممتحع 2ف مح ف   ) -

 .المنلابف مح مع مح أبحاث يقسد او تحصا   -

 .المنلابةلا ة أإضلة مع مح ااتحغ بمة يقسد او تحصا   -

 .ةلا ة ةاج سق   سد ااتريلة اافنلة -

ة نى ق بك اا لام دتش ل ها من أف اا اامهبياج دالمحاإق داا  اك  ااثا بف مح تسقل  اا دإ  -

 .دااتح ال 

 .(م 220)الج بم  ةسااة  اا اإيتنفل  أف اا تش ل ا  يالم نى  -

  .ااتحعال بياا دإ اابايع يالم نى  اا شائبف مح ةلا ة اافاةمح  -

 المساحة المبنية بالمتر المربع اسم المدرج أو المعمل البند
(BUA) 

السعة المثالية للقاعة 
عدد ساعات التشغيل  العدد )عدد الطلاب(

 زمن المحاضرة اليومى

قاعات 
المحاضرات 
 )مدرجات(

 طالب تقريبا 120 (2م100م )7×م14.5 (1مدرج )

7 
 مدرجات

 ساعتين ساعة أسبوعيا تقريبا 38

تقريباساعة أسبوعيا  48 طالب تقريبا 150 (2م120م )7×م17 (2مدرج )  ساعتين 

طالب تقريبا 120 (2م100م )7×م14.5 (3مدرج ) ساعة أسبوعيا تقريبا 30   ساعتين 

طالب تقريبا 120 (2م100م )7×م14.5 (4مدرج ) ساعة أسبوعيا تقريبا 40   ساعتين 

طالب تقريبا 120 (2م100م )7×م14.5 (5مدرج ) ساعة أسبوعيا تقريبا 22   ساعتين 

ساعات أسبوعيا تقريبا 6 طالب تقريبا 80 (2م70) م7×م10 (6مدرج )  ساعة 

ساعة أسبوعيا تقريبا 12 طالب تقريبا 80 (2م70م )7×م10 (7مدرج )  ساعة 

 المعـامل

 طالب تقريبا 20 ( 2م70م )7×م10 (1معمل التغذية )

11 
 معمل

 ساعتين ساعة أسبوعيا تقريبا 14

تقريباطالب  20 (2م49م )7×م7 (2معمل التغذية )  ساعات 4 ساعة أسبوعيا تقريبا  20 

طالب تقريبا 20 (2م70م )7×م10 معمل الخياطة  ساعات 4 ساعة أسبوعيا تقريبا  16 

طالب تقريبا 20 (2م49م )7×م7 معمل التريكو  ساعتين ساعة أسبوعيا تقريبا  10 

طالب تقريبا 20 (2م98م )7×م14 معمل الكيمياء  ساعات 4 تقريباساعة أسبوعيا   20 

طالب تقريبا 20 (2م49م )7×م7 معمل البكتريولوجي    

طالب تقريبا 20 (2م55م )5×م11 معمل الخزف  ثلاثة ساعات ساعات أسبوعيا تقريبا  6 

طالب تقريبا 20 (2م40م )4×م10 معمل النسيج    

طالب تقريبا 20 (2م105م )4×م15 معمل النحت  ثلاثة ساعات تقريباساعات أسبوعيا   6 

طالب تقريبا 20 (2م77م )7×م11 ورشة النجارة  ثلاثة ساعات ساعات أسبوعيا تقريبا  3 
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 المساحة المبنية بالمتر المربع اسم المدرج أو المعمل البند
(BUA) 

السعة المثالية للقاعة 
عدد ساعات التشغيل  العدد )عدد الطلاب(

 زمن المحاضرة اليومى

طالب تقريبا 20 (2م40م )4×م10 معمل المعادن  ثلاثة ساعات ساعات أسبوعيا تقريبا  3 

قاعات 
الحاسب 
الآلى 

)معامل 
الكمبيوتر

) 

جهاز بحالة  15عدد  تقريبا 2م50 (1معمل الحاسب )
 جيدة

 قاعات 3

 ساعتين ساعة أسبوعيا تقريبا  16

جهاز بحالة  12عدد  تقريبا 2م50 (2معمل الحاسب )
 جيدة

 ساعات4 ساعة أسبوعيا تقريبا  20

أجهزة  10عدد  تقريبا 2م50 (3معمل الحاسب )
 بحالة جيدة

 ساعات4 ساعة أسبوعيا تقريبا  16

قاعات 
 الدرس

 طالب تقريبا 20 2م35 5قاعة 

 

 ساعتين ساعة أسبوعيا تقريبا 60
طالب تقريبا 20 2م35 6قاعة   ساعتين ساعة أسبوعيا تقريبا 60 

طالب تقريبا 20 2م35 قاعة علم النفس  ساعتين ساعة أسبوعيا تقريبا 16 
طالب تقريبا 20 2م35 قاعة اللغة  ساعتين ساعة أسبوعيا تقريبا 12 

طالب تقريبا 20 2م77 قاعة الرسم  ساعات3 ساعات أسبوعيا تقريبا 3 
طالب تقريبا 20 2م105 قاعة الأسس ساعات3 ساعات أسبوعيا تقريبا 3   

طالب تقريبا 20 2م77 قاعة الطباعة ساعات3 ساعات أسبوعيا تقريبا 6   
طالب تقريبا 20 2م40 المعرض    

 فرع ميت غمر(  )منشآت كلية التربية النوعية 
 اامالة: لم ا بأدو: ياانس ة 

  2م 12500مسااة اامالة  صجمااب

 2م 1130ةسااة  اابئلسالم نى  -1

 2م 330ةسااة  اا مبيالم نى  -2

  2م 440الم نى الج بم  ةسااة  -3

  2م 396م نى ااتريلة اافنلة ةسااة  -4

  2م 309م نى المبسلقى ةسااة  -5

 ياانس ة اش مة او تر   يفب  مل  غ ب: 
 .( خ     يالمعاممح دمماتع أفضاج  ل ة ااتح إبمس دالمماتع او اإبمة53بمبج  ف   ) -1

 ( سببمتحش:2بمبج  ف   ) -2

 .اابئلسبيالم نى  HP 2620-48 Port بفه  إئلسبسببمتحش  -

 ة نى ااتريلة اافنلة HP 2620-24 Portسببمتحش  بفى  بفه  -

المساحة المبنية بالمتر  المدرج أو المعملاسم  البند
 (BUA)المربع

السعة المثالية للقاعة 
عدد ساعات  العدد )عدد الطلاب(

 زمن المحاضرة التشغيل اليومى

قاعات 
المحاضرات 
 )مدرجات(

 500 2م200 مدرج )ح(

 مدرجات 10

 ساعة4-ساعة2 10
ساعة4-ساعة2 10 500 2م200 مدرج )ط(  
ساعة4-ساعة2 6 250 2م100 مدرج )ا(  

ساعة4-ساعة2 6 180 2م75 مدرج )ب(  
ساعة4-ساعة2 6 180 2م75 مدرج )ج(  
ساعة4-ساعة2 6 125 2م50 مدرج )د(  

ساعة4-ساعة2 10 500 2م200  مدرج )هـ(  

 ساعتين -ساعة1 6 125 2م50 مدرج )و(
 ساعتين 6 140 2م60 مدرج )ز(
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المساحة المبنية بالمتر  المدرج أو المعملاسم  البند
 (BUA)المربع

السعة المثالية للقاعة 
عدد ساعات  العدد )عدد الطلاب(

 زمن المحاضرة التشغيل اليومى

 ساعتين 6 140 2م60 مدرج )ى(

 القاعات

 30 2م50 قاعة النحت

 قاعات 8

 ساعات 3 9
ساعات 3 9 20 2م25 قاعة التشريح  

ساعات 3 9 30 2م50 قاعة التصوير  
ساعات 3 9 20 2م25 قاعة المعادن  
ساعات 3 9 30 2م50 قاعة الخزف  

ساعات 3 9 30 2م50 قاعة التصميم  

ساعات 3 6 20 2م25 قاعة الموسيقى  

  3 30 2م50 ورشة النجارة

 المعامل

 25 2م50 معمل )أ(

 معمل 12

ساعة4-ساعة2 10  
ساعة4-ساعة2 10 25 2م50 معمل )ب(  
ساعة4-ساعة2 10 20 2م25 معمل )ج(  
ساعة4-ساعة2 10 20 2م25 معمل )د(  

 ساعتين 6 20 2م25 معمل الصوتيات
 ساعتين 10 20 2م40 معمل الفسيولوجي

ساعات 4 4 25 2م50 معمل الدراسات العليا  
 ساعة4-ساعة2 10 50 2م100 معمل التغذية )أ،ب(

 ساعات 4 10 50 2م100 معمل التفصيل
معمل الوسائل 

 التعليمية
 ساعتين 8 20 2م25

 ساعتين 8 20 2م25 معمل علم النفس
 ساعتين 8 20 2م40 معمل الكيمياء

 بالكليةالأقسام العلمية 
مستحبي المبااة الجامعلة فاى تق م لالة ااتريلة اانبفلة يالمنصبإق د بفلها ااع بم  من اابرامج اا إاسلة 

 : نح اا لام  إجة اا ماابإبمبس ا أا  ااتح صصا  اانبفلة .سنبا  أإيع ياامالة اا إاسة م قالأداب 
 ااتريبياوفلام  - المنلاباو تحصا   -ااتريلة اافنلة  -ااتريلة المبسلقلة  - الآاباةاسع 

 اان بييج ع يين الجا ع    اا ي دتتحسوووووووووووووووووووووووووووووووود ط لعة اابرامج ااتحعال لة يمالة ااتريلة اانبفلة ي ايعها          

المشبدفا . داابرامج ااتحعال لة يمالة ااتريلة اانبفلة د قاً الائمة اا اخالة ا لام فاى دااتح  لقب المعتح   

 مباة اا ماابإبمبس 

 :ياامالة ااعا لة  سامالأ

 :(  سد ااعابم ااتريببمة داانفسلة1)

 ااتحاالة:دبمضد ااتح صصا  اابئلسة 

 * أةوبا ااتريلوة

 * المنا ج دطب  ااتح إبمس

 * فاد اانفس ااتريوبي 
 :(  سد ااتريلة اافنلة2) 

 دبمضد ااتح صصا  اابئلسلة ااتحاالة:
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 * اابسووود دااتحصوببمب

 * ااتحص لوود داالخوب ة

 دا ولف* اانمو  

 * الأقغاا اافنلة دااشع لة

 :(  سد او تحصا  المنلاب3)

 :دبمضد ااتح صصا  اابئلسلة ااتحاالة

 * ااتحغ بمة دفابم الأطع ة

 * المولايس داانسلوج
 * ص اإق المونلا

 (  سد ااتريلة المبسلقلة:4)

 :دبمضد ااتح صصا  اابئلسلة ااتحاالة

 * اان ببما  دااتحاال  المبسلقب

 ااعبيلوة* الموبسلووقى 
 * ااصبافلج داابمقا  اةبلب
 (غناج فالمى –ادإلستراا  –يلا ب )* الأ اج دبمش مح نصصا  

 :(  سد صف ا  معاد اةاسع الآاب5)

 :دبمضد ااتح صصا  اابئلسلة ااتحاالة

 * استح  اما  اةاسع الآاب ا ااتحعالد

 * استح  ام ااتحقنلا  ا مجاا الممتح ا 
  :(  سد اافلام ااتريبي6)

 :دبمضد ااتح صصا  اابئلسلة ااتحاالة

 * ااصموا ة الم إسلوة

 * اااافة دااتحافلبمبك ااتحعال ب

 * المسوبح ااتريوبي

ًالقوىًالبشريةًللكليةً-3
بم بمب لمح ما س ق من أ ش ة الجامعة مج بفة ل يرق م  اة دم إية من المباإ  اا شببمة تضد أفضاج  ل ة 

د ل ا بماب ما ص ، أ ش ة اامالة ااتحعال لة داا مثلة دا  ملةت إبمس دص اإبمين دطلام بمستحفل دك من لا ة 

 اتح بإ ااقبى اا شببمة ياامالة.
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 أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم:

( 270) 2017/2018 الجامعبياامالة ااعام  المعاد ة دالهل ة ااتح إبمس  ل ة لأفضاج ااجمااب ااع   بمصمح

( ت بإ أف ا  2المعاد ة فاى مستحبى او سام دقممح ) ااتح إبمس دالهل ة ( أفضاج  ل ة1فضب دبمبضح قممح )

 يلن ا، 2017/2018صا  2013/2014من  اافترق أفضاج  ل ة ااتح إبمس دالهل ة المعاد ة ياامالة خلاا

 الجامعبياامالة ااعام  اا لام صا المعاد ة دالهل ة ااتح إبمس  ل ة أفضاج (  س ة3قممح ) بمق م

2017/2018. 

 
 (1قممح )

)فاى  2018-2017الجامووووووووووعب  ااعام دالهل ة المعاد ة ااتح إبمس  ل ة أفضاج ف   بمبضح

  سام(مستحبى الأ

 
 (2شكل )

 2018 – 2013فاى م ى خمس سنبا   ت بإ أف ا  ااسا ق أفضاج  ل ة ااتح إبمس دمعاد لهد ياامالة
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 (3شكل ) 

  2017/2018 الجامعبياامالة ااعام  اا لام صا المعاد ة دالهل ة ااتح إبمس  ل ة أفضاج  س ة

 الجهاز الإداري بالكلية

ط قا لمج بفاتهد  2017/2018بم اغ صجمااب ااعاماين يالجهاز اا اإي ا اامالة ااعام الجامعب 

( الأف ا  مبزفة د قاً لجها  4دبمبضح قممح )، ( مبظفا دفاملا440ااتح صصلة دالممتح لة داافنلة داةب لة )

 2012/2013( ت بإ أف ا  ااعاماين )ااما إ ااعام( ياامالة خلاا الأفبام من 5ممح )ل ا بمبضح ق، ااع مح

 مبزفة د قاً لجها  ااع مح  2017/2018صا 

 

 
 (4شكل )

 ا اامالة مبزفين د قاً لجها  ااع مح اا اإبمينأف ا  

 2017/2018ااعام الجامعب  ا

0

1000

2000

3000

4000

5000

6000

7000

قسم 
الاقتصاد 
المنزلي

ية قسم الترب
الفنية

قسم معلم 
الحاسب 

الالي

قسم 
الاعلام 
التربوي

ية قسم الترب
ةالموسيقي

م قسم العلو
التربوية 
والنفسية

ن اعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم القائمي
بالعمل

عدد الطلاب

0

50

100

150

200

250

إجمالي أعداد العاملين

إجمالي أعداد العاملين



 الاستراتيجيةالخطة 
 كلية التربية النوعية بالمنصورةل

2018- 2022 

13 

 
 (5شكل )

 2018 /2012يمالة ااتريلة اانبفلة جامعة المنصبإق فاى م ى س  سنبا  ت بإ أف ا  ااعاماين من مبظفب ااما إ ااعام 

 
 الطلاب والخريجون:

 الطلاب 

 2018 /2017 الجامعبااعام  ا( طااع فاى مسوووووووووتحبى  بد  اامالة 6163اا لام ) ااجمااب بم اغ ااع  

يفب  مل  غ ب يلن ا ف   اا لام ، ( طااع يفب  منلة اانصوووووووووووب1550)، ( طااع يالمنصوووووووووووبإق2434منهد )

دبم اغ  المنلاباا لام يقسد او تحصا      ( ف  7ل ا بمبضح قممح )   ، (6( طااع. دبمبضح ااا قممح )   2179)

يلن ا ، 2017/2018 الجامعبااعام  ا( طااع بج لع اافب  فاى مسوووووووووووووووتحبى  بد  اامالة 1342ف   د )

 لع اافب  فاى مسووتحبى ( طااع بج870اا لام يقسوود ااتريلة اافنلة دبم اغ ف   د ) ( بمبضووح ف  8قووممح )

دبم اغ  الآاب( ف   اا لام يقسووووووووود اةاسوووووووووع  9أما قوووووووووممح )، 2017/2018 الجامعب بد  اامالة ا ااعام 

يلن ا بمبضوووووووح ، ، 2017/2018 الجامعب( طااع بج لع اافب  فاى مسوووووووتحبى  بد  اامالة ا ااعام 1486)

( طااع بج لع اافب  فاى مسووووتحبى  2351دبم اغ ف   د ) ااتريبياا لام يقسوووود اوفلام   ( ف  10قووووممح ) 

( بمبضووح ف   اا لام يقسوود ااتريلة المبسوولقلة   11أما قووممح )، 2017/2018 الجامعب بد  اامالة ا ااعام 

دبمبضح قممح    .2017/2018 الجامعبااعام  ا( طااع بج لع اافب  فاى مستحبى  بد  اامالة  114دبم اغ )

 .2018/2019صا  2013/2014الأفبام  ا بمن ياامالة ت عاً الأ سام ( ت بإ أف ا  اا لام المقل12)
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 (6قممح )

 فاى مستحبى  بد  اامالة 2018 -2017أف ا  اا لام خلاا ااعام الجامعب 

 
 

 (7)قممح 

 2018 -2017خلاا ااعام الجامعب  المنلابأف ا  اا لام يقسد او تحصا  

 
 

 (8قممح إ د )

 2018 -2017اافنلة خلاا ااعام الجامعب اف ا  اا لام يقسد ااتريلة 

0

1000

2000

3000

4000

5000

6000

7000

المنصورة

منية النصر

ميت غمر

الاجمالي

%النسبة

0

200

400

600

800

1000

1200

1400

1600

دد
لع

ا

بة
س
الن

%

دد
لع

ا

بة
س
الن

%

دد
لع

ا

بة
س
الن

%

دد
لع

ا

بة
س
الن

%

دد
لع

ا

بة
س
الن

%
الاولى الثانية الثالثة الرابعة الاجمالي

الاقتصاد المنزلي

المنصورة

منية النصر

ميت غمر 

اجمالي

0

200

400

600

800

1000

دد
لع

ا

بة
س
الن

%

دد
لع

ا

بة
س
الن

%

دد
لع

ا

بة
س
الن

%

دد
لع

ا

بة
س
الن

%

دد
لع

ا

بة
س
الن

%

الاولى الثانية الثالثة الرابعة الاجمالي

التربية الفنية

1سلسلة

2سلسلة

3سلسلة

4سلسلة



 الاستراتيجيةالخطة 
 كلية التربية النوعية بالمنصورةل

2018- 2022 

15 

 

 

 (9قممح )

 2018-2017خلاا ااعام الجامعب  الآاباف ا  اا لام يقسد اةاسع 

 

 (10قممح )

 2018 -2017خلاا ااعام الجامعب  ااتريبياف ا  اا لام يقسد اوفلام 
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 (11قممح )

 2018 -2017اف ا  اا لام يقسد ااتريلة المبسلقلة خلاا ااعام الجامعب 

 

 (12شكل )

 2018/2019صا  2013/2014الأفبام  ات بإ أف ا  اا لام المقل بمن ياامالة ت عاً الأ سام 
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 الخريجون

( طااع 92( ت بإ أف ا  ا بيجين فاى مستحبى اامالة ا ااسنبا  ا  س الأخيرق من )   13بمبضح ااشممح )   

ثد 2015/2016فووام  ا( طووااووع 1085)، 2014/2015فووام  ا( طووااووع 685)، 2014 /2013فووام  ا

ف     صجمااب الج بم اغ   م؛2018 /2017فام   ا، (1024ثد اا ) 2016/2017فام   ا( طااع    1066)

( ت بإ اف ا  ا بيجين فاى 7ل ا بمبضوووووووووح قوووووووووممح إ د )، ( طااع3956ا  س سووووووووونبا  ) اا بيجين 

  2017/2018اا فام  2013/2014مستحبى الأ سام من فام 

 
 (13شكل )

 أف ا  ا بيجين فاى مستحبى اامالة ا ااسنبا  ا  س الأخيرق ت بإ

 
 (14)شكل 

 أف ا  ا بيجين فاى مستحبى الأ سام ا ااسنبا  ا  س الأخيرق ت بإ
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 الدراسات العليا 
 30/08/2018إلى  01/10/2017الفترة من  فيالدراسات العليا  فيالطلاب المقيدين 

صا  01/10/2017اافترق من  امبااة  يابم ا إاسا  ااعالا  ا( اف ا  اا لام المقل بمن 15بمبضح قممح )

ل ا بمبضوووح قوووممح ، مبااة الماجسوووتحير ا( اف ا  اا لام المقل بمن 16يلن ا بمبضوووح قوووممح ) 30/08/2018

  اافترق فس  امبااة اا لتحبإا   ا( اف ا  اا لام المقل بمن 17)

 

 (15قممح )

صا  01/10/2017اافترق من  اأف ا  اا لام المقل بمن )ةبااة  يابم خاق( امالة ااتريلة اانبفلة 

30/08/2018 

 

 (16قممح )

صا  01/10/2017اافترق من  اأف ا  اا لام المقل بمن )ةبااة الماجستحير( امالة ااتريلة اانبفلة 

30/08/2018 
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 (17قممح )

صا  01/10/2017اافترق من  ااا لتحبإا ( امالة ااتريلة اانبفلة أف ا  اا لام المقل بمن )ةبااة 

30/08/2018 

 الدرجات العلمية العليا

اا إجا  ااعا لة  ( ت بإ ف  18بمبضح قممح )،  لتحبإا ( –ماجستحير  –) يابم   نح اامالة  إجا  فا لة فالا

الج بم اغ  ؛م2017/2018اتحى  2013/2014من فام  ااتي تم منمها خلاا ااسنبا  ا  س: ااعالا

( 120( دف    إجا  اا لتحبإا  )108( يلن ا بم اغ ف    إجا  الماجستحير )411ف    إجا  اا يابم ) بجمااص

 .سنبا  الأخيرق  إجة تم منمها خلاا ا  س

 

 (18قممح )

 اتحى 2013/2014ف   اا إجا  ااعا لة ااعالا ااتي تم منمتحها خلاا ااسنبا  ا  س الأخيرق من فام 
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ًتمنحهاًالكليةًالتيالشهاداتًً-4
مسووتحبي المبااة الجامعلة  فاىتق م لالة ااتريلة اانبفلة يالمنصووبإق د بفلها ااع بم  من اابرامج اا إاسوولة 

، الأداب  نح اا لام  إجة اا ماابإبمبس ا أا  ااتح صووصووا  اانبفلة دل اا ا مبااة اا إاسووا  ااعالا  

اانبفلة  ا يابما  اا إاسووووووووووووا  ااعالا دالماجسووووووووووووتحير داا لتحبإا . تق م لالة ااتريلة  تحق م اامالة يبامجاً 

مسوووتحبي المبااة الجامعلة الأداب  نح اا لام  إجة  فاىيالمنصوووبإق د بفلها ااع بم  من اابرامج اا إاسووولة  

ة ي ايعها اا ماابإبمبس ا أا  ااتح صووصووا  اانبفلة دتتحسوود ط لعة اابرامج ااتحعال لة يمالة ااتريلة اانبفل  

المشووووووووووووووووووبدفا . داابرامج ااتحعال لة يمالة ااتريلة  فاىدااتح  لقب المعتح    اان بييج ع يين الجا ع  اا ي

اا إاسووووا  ااعالا دااصووووا إق يااقباإ اابزاإي إ د  –اانبفلة د قاً الائمة اا اخالة ا لام مباة اا ماابإبمبس 

ة اا إاسووووووا  ااعالا ين ام ااسووووووافا  المعتح  ق ثد اةوووووو اإ وئم دتع بملاتها، 2000/  5/  28( يتحاإبمخ 697)

( يتحاإبمخ 533دمبا قة مجاس الجامعة إ د ) 19/10/2017( يتحاإبمخ 5238إ د ) اابزاإييااقباإ  ااصووووا إق

30/10/2017. 

   :طاع مجاس لالة ااتريلة اانبفلة فاىالج  نح جامعة المنصبإق يناج 

 أا  ااشعع ااتحاالة: ا  إجة اا ماابإبمبس ا ااتريلة اانبفلة (أ)

 قع ة ااتريلة اافنلة  -1
  المنلابقع ة او تحصا   -2
 قع ة اف ا  معاد اةاسع  -3
 قع ة ااتريلة المبسلقلة   -4
  ااتريبيقع ة اوفلام  -5

 .أا  ااتح صصا  ااعا لة يا سام اامالة اااتريلة اانبفلة  ااا يابم ا اق  (ب)

 .أا  ااتح صصا  ااعا لة يا سام اامالة اااتريلة اانبفلة  ا)ج( الماجستحير 

 .أا  ااتح صصا  ااعا لة يا سام اامالة اااتريلة اانبفلة  ا) (  لتحبإا  اافاسفة 

ًالمواردًالتكنولوجيةًوالماديةًللكليةً-5
  المنصـــــورة 

المساحة المبنية بالمتر  اسم المدرج أو المعمل البند
 (BUA)المربع

السعة المثالية للقاعة 
عدد ساعات التشغيل  العدد )عدد الطلاب(

 زمن المحاضرة اليومى

مل
ــا

ـــ
لمعـ

ا
 

 8x 7 50 1 6 2 ( علم نفس1معمل)
 8x 7 50 1 6 2 ( علم نفس2معمل)

 10.5x 6.5 50 1 6 3 معمل تغذية )اقتصاد(
 8x 7 50 1 8 3 معمل كيمياء)اقتصاد(
 4x 505 50 1 8 3 معمل تريكو )اقتصاد(
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  مـنـيـة النصــر 

  ميـت غمــر 

 بالنسبة لشبكة الانترنت بفرع ميت غمر: 
 .( خط نت بالمعامل ومكاتب أعضاء هيئة التدريس والمكاتب الادارية53يوجد عدد ) -1
 ( سويتش:2يوجد عدد ) -2

 8x 505 50 1 8 3 )اقتصاد(1تفصيل معمل 
 8x 505 50 1 8 3 )اقتصاد( 2معمل تفصيل 

ر(
وت

مبي
الك

مل 
معا

لى )
الآ

ب 
لحاس

ت ا
اعا

ق
 

 8x 7 50 1 8 2 (حاسب آلى1معمل)
 8x 7 50 1 8 2 (حاسب آلى2معمل)
 8x 7 50 1 8 2 (حاسب آلى3معمل)
 8x 7 50 1 8 2 (حاسب آلى4معمل)
 8x 7 50 1 8 2 (حاسب آلى5معمل)
 8x 7 50 1 8 2 (حاسب آلى6معمل)
 8x 7 50  8 2 (حاسب آلى7معمل)

المساحة المبنية بالمتر  اسم المدرج أو المعمل البند
 (BUA)المربع

السعة المثالية للقاعة 
عدد ساعات التشغيل  العدد )عدد الطلاب(

 زمن المحاضرة اليومى

 المعــــــامل

 طالب تقريبا 20 ( 2م70م )7×م10 (1التغذية )معمل 

 معمل 11

ساعة أسبوعيا  14
 تقريبا

 ساعتين

طالب تقريبا 20 (2م49م )7×م7 (2معمل التغذية ) ساعة أسبوعيا   20 
 تقريبا

 ساعات 4

طالب تقريبا 20 (2م70م )7×م10 معمل الخياطة ساعة أسبوعيا   16 
 تقريبا

 ساعات 4

طالب تقريبا 20 (2م49م )7×م7 معمل التريكو ساعة أسبوعيا   10 
 تقريبا

 ساعتين

طالب تقريبا 20 (2م98م )7×م14 معمل الكيمياء ساعة أسبوعيا   20 
 تقريبا

 ساعات 4

طالب تقريبا 20 (2م49م )7×م7 معمل البكتريولوجي    

طالب تقريبا 20 (2م55م )5×م11 معمل الخزف ساعات أسبوعيا   6 
 تقريبا

 ثلاثة ساعات

طالب تقريبا 20 (2م40م )4×م10 معمل النسيج    

طالب تقريبا 20 (2م105م )4×م15 معمل النحت ساعات أسبوعيا   6 
 تقريبا

 ثلاثة ساعات

طالب تقريبا 20 (2م77م )7×م11 ورشة النجارة ساعات أسبوعيا   3 
 تقريبا

 ثلاثة ساعات

تقريباطالب  20 (2م40م )4×م10 معمل المعادن ساعات أسبوعيا   3 
 تقريبا

 ثلاثة ساعات

قاعات 
الحاسب الآلى 

)معامل 
 (الكمبيوتر

جهاز بحالة  15عدد  تقريبا 2م50 (1معمل الحاسب )
 جيدة

 قاعات 3

ساعة أسبوعيا   16
 تقريبا

 ساعتين

جهاز بحالة  12عدد  تقريبا 2م50 (2معمل الحاسب )
 جيدة

ساعة أسبوعيا   20
 تقريبا

 ساعات4

أجهزة بحالة  10عدد  تقريبا 2م50 (3معمل الحاسب )
 جيدة

ساعة أسبوعيا   16
 تقريبا

 ساعات4
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 .بالمبنى الرئيسى HP 2620-48 Portسويتش رئيسى نوعه  -
 بمبنى التربية الفنية HP 2620-24 Portسويتش فرعى نوعه  -

ًللكليةًالخدميالدورًً-6
 متحنبفة، مما بمسوووووووووووووووووووووووهد ا اقلق ااتح ببممح اا اتب مجتح علةق م خ ما  بم ؛مبلل ا  مة ااعامة 

 .لمنسبيب اامالة المجتح علة المشاإلةخاق  بق ل ا د ،اامالة

ًضمانًجودةًبرامجهاًالتعليميةًوتطويرهاًفيدورًالكليةًً-7
تتح نى لالة ااتريلة اانبفلة جامعة المنصبإق م  أ الجب ق ااشاماة دااتي تقبم فاى تبجله لا ة الأ ش ة 

لألا يملة داا اإبمة دالماالة نحب اقلق إضاج المستحفل بمن دالجها  اا  ااصاة مع ااتح ببمب دااتحمسين ا

من خلاا ثقا ة  دااعالمب داا ال بسب  ااع مح المحاى  ادته ف اامالة صا اقلق المللق ااتحنا سلة ، المستح ب

دااتحمسين دااتح ببمب المستح ب دمشاإلة اا اإق دااعاماين ، تن ل لة تقبم فاى اواتحلام يااتحبجه نحب المستحفل 

لا ة جبا  ه ةا يحقق معابمير  امع دضع   ام اتحقببمد الأ اج ياامالة ، الأ اج ااقلق الجب ق دااتح لل  ا

 دتبجع ضبدإق ت  لق م خمح الجب ق ااشاماة ياامالة صا ف ق افتح اإا  يممن صجمالها ، الجب ق ااشاماة

 :بماب ل ا 

المساحة المبنية بالمتر  اسم المدرج أو المعمل البند
 (BUA)المربع

السعة المثالية للقاعة 
عدد ساعات  العدد )عدد الطلاب(

 زمن المحاضرة التشغيل اليومى

 القاعات

 30 2م50 قاعة النحت

 قاعات 8

 ساعات 3 9
ساعات 3 9 20 2م25 قاعة التشريح  

ساعات 3 9 30 2م50 قاعة التصوير  
ساعات 3 9 20 2م25 قاعة المعادن  
ساعات 3 9 30 2م50 قاعة الخزف  

ساعات 3 9 30 2م50 قاعة التصميم  

ساعات 3 6 20 2م25 قاعة الموسيقى  

  3 30 2م50 ورشة النجارة

 المعامل

 25 2م50 معمل )أ(

12 
 معمل

ساعة4-ساعة2 10  
ساعة4-ساعة2 10 25 2م50 معمل )ب(  
ساعة4-ساعة2 10 20 2م25 معمل )ج(  
2م25 معمل )د( ساعة4-ساعة2 10 20   

2م25 معمل الصوتيات  ساعتين 6 20 
 ساعتين 10 20 2م40 معمل الفسيولوجي

ساعات 4 4 25 2م50 معمل الدراسات العليا  
 ساعة4-ساعة2 10 50 2م100 معمل التغذية )أ،ب(

 ساعات 4 10 50 2م100 معمل التفصيل
 ساعتين 8 20 2م25 معمل الوسائل التعليمية

 ساعتين 8 20 2م25 معمل علم النفس
 ساعتين 8 20 2م40 معمل الكيمياء
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ااتحلاجا  دمتح ا ا  سب  ااع مح مما بمتح اع ااقلام يااع الة ااتحعال لة ياساالع  ااتحغير المستح ب ا .1

تباجه مسيرق  ااتيظمح ااتحنا سلة دااعبلمة مع ايتحماإ آالا  ج بم ق ةمح المشملا   اج بم ق دمتح بإق 

 .المجتح عبااتح بإ 

 الج بم  دا بماته. ااعالمبااتحعاممح مع اان ام  اتعاظد  دإ ااعنصب اا شبى الم  مح دااقا إ فاى اوي ا   .2

 تق م دنمب المجتح ع يتحاثير ا فاى  بفلة دمهاإق دصمما لا  ا بيجين. امسا  ة الم سسا  ااتحعال لة  .3

 اتمنبابجلا المعابما  داوتصاو  مما بمستحالم ضبدإق استح  ام ةلغ متح بإق  اااتحق م ااسببمع  .4

 .ااامترد بيع  دااتحعالد  ااتحعالد مثمح ت  لق   د ااتحعالد فن

 تعب  ااع الة ااتحعال لة ياامالة مما يحسوووووووووون من   بق  ااتيامح لثير من المشووووووووووملا   ااوسووووووووووهام  .5

 .المجتح ع لها

ةلاغة يبامج دمنا ج اامالة ااتحعال لة يصبإ تتحسد ياابا علة داقق ااتحبازك يين تب عا  الأطباف  .6

 .المعنلة دمتح ا ا  ااتحن لة المستح امة

لمح ما س ق بمستحالم الأمب ضبدإق اا مج فن مصا إ  ببممح ااتلة غير تقال بمة متحع  ق اتحمسين  داتحمقلق

دتعتح   اامالة اواتحلام ينشب دتعلبمل ثقا ة الجب ق دااع مح فاى اقلق  .دت ببمب ااع الة ااتحعال لة داا مثلة

 تاتحلم يالآتب: دااتيااتراي  دااتحاا س يين اان د داوجباجا  المتح عة من خلاا ا  ة اوستراتلالة 

 ت  لق د شب الجب ق. االمس بالة ااباضمة د هد  دإ لمح  ب   .1

 .تفعلمح ااع الة ااتحعال لة داا مثلة ةا يخ م المجتح ع داا ل ة .2

 اواتحلام يااتحمسين دااتح ببمب المستح ب لجبا ع المن بمة ااتحعال لة داا مثلة ياامالة. .3

 .تح لل داوي ا  داويتحماإا بم  المجاو  المحتح اة دالم منة اتحمقلق اا .4

 .ات ا  منهالة  ائ ة فاى الم ا إق دااتحن   ياواتحلاجا  المستحق الة اا اتح ع .5

أسابم تق بمد ا  مة ةا بمقايمح ااتحلاجا   ااقلق المساداق دااع ااة دااشفا لة دالمبد ة االازمة  .6

 .دتب عا  المستحفل بمن

ةا يحقق تب عاتهد  اأد ااثقا اوجتح افبلمستحبى ااتحعاممح مع اافبد  اافب بمة يين اا لام سباج فاى ا .7

 .دالمعابميرضبج الأ  اف  ادبمقايمح ااتحلاجاتهد دالمتحايعة المستح بق الأ اج 

ضبج صيماك اامالة يضبدإق اا مج فن مصا إ  ببممح ااتلة متحع  ق اتحمسين دت ببمب ااع الة  اد، ديناج فاى   ا

 .فاى مشبدفا  " ااتحمسين المستح ب ان د الجب ق يهاقاع  اامالة اةصبا ، ااتحعال لة داا مثلة
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ًللكليةًوتطويره.ًالبحثيواقعًالأداءًً-8

 8/10/1993( يتحاإبمخ 1408ةوووووو إ  وئمة لالا  ااتريلة اانبفلة ياامالة يااقباإ اابزاإي إ د ) -

 :دجاج ةا تها اابايعة ياانس ة اا إاسا  ااعالا

 :اا ماابإبمبس  نح اامالة اا إجة ااعا لة ااتحاالة يع 

  تمنبابجلا ااتحعالد دااتريلة  -ااتريلة اافنلة -او تحصا  المنلاب دااتريلة   : يابم اا اإسا  ااعالا ا-

  .اا فباة دااتريلة-اافلام ااتريبي 

 تمنبابجلا ااتحعالد دااتريلة -ااتريلة اافنلة -او تحصووووووووووووا  المنلاب دااتريلة  : إجة الماجسووووووووووووتحير ا-

  .ا فباة دااتريلةا-اافلام ااتريبي 

 إجة اا لتحبإا  ا صا ى ااتح صصا  ااسايقة .  

بمقبم يع  ا اا لام )اةاةوووواين فاى ااتح هل ي( يااتحسووووالمح داةصووووبا فاى  إجا  الماجسووووتحير ا   -

 .ااتح صصا  ااسايقة

يب   ااق با  16/3/1996ةووووووووووووووو إ  باإ مجاس لالا  ااتريلة اانبفلة دإبماذ الأطفاا يتحاإبمخ  -

اعالا ا إجتي الماجسووووتحير داا لتحبإا  بج لع لالا  ااتريلة اانبفلة افتح اإًا من يا سووووام اا إاسووووا  ا 

 .1996/1997ااعام الجامعب
دا ق مجاس اا إاسوووووووووووا  ااعالا داا مبث يالجامعة يتحاإبمخ  1998يع  ضووووووووووود اامالة اااامعة فام  -

عل بمن فاى اسوووووووتحم اا اا لام المقل بمن اا إاسوووووووا  ااعالا ا إجة الماجسوووووووتحير من الم  20/12/1998

  .28/12/1998ا إاساتهد انلمح  إجة الماجستحير ددا ق مجاس الجامعة فاى ااا يتحاإبمخ 
فاى ا تراح اسوووتحم اا  24/1/1999ل ا دا ق مجاس اا إاسوووا  ااعالا داا مبث يالجامعة يتحاإبمخ 

هد اا لام المقل بمن من ا اإج ياا اإسووا  ااعالا يمالتي ااتريلة اانبفلة يالمنصووبإق د ملاط ا إاسووات

ااعالا انلمح  إجة الماجسوووووووتحير د قا امما لا  الأ سوووووووام ااعا لة المتحااة ددا ق مجاس الجامعة فاى  

 .25/1/1999ااا يتحاإبمخ 

دجاج  28/5/2000( يتحاإبمخ 697ةووووووووووووووووووووووووو إ  وئمة  اخالة ج بم ق اامالة يااقباإ اابزاإي إ د ) -

 :ةا تها اابايعة

فاى طاع مجاس لالة ااتريلة اانبفلة )يع  اا إجا  ااعا لة ااتي يمنمها مجاس الجامعة يناج 

 : إجة اا ماابإبمبس(

 اا يابم ا اق ا ااتريلة اانبفلة من أا  ااشعع اا إاسلة ياامالة د ب:  

  سد ااتريلة اافنلة  .1

  سد او تحصا  المنلاب  .2
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  سد اافلام ااتريبي  .3

  سد ااتريلة المبسلقلة  .4

  سد صف ا  معاد اةاسع الآاب  .5

  سد ااعابم ااتريببمة داانفسلة )منا ج دطب  ت إبمس ااتح صص(  .6

 الماجستحير ا ااتريلة اانبفلة ا أا  ااتح صصا  ااعا لة يا سام اامالة.  

  .لتحبإا  اافاسفة ا ااتريلة اانبفلة ا أا  ااتح صصا  ااعا لة يا سام اامالة  

فاى ا تراح  26/4/2001ا  يتحاإبمخ دا ق  لجنة   ا  اا إاسا  ااتريببمة يالمجاس الأفاى يالجامع -

جامعة المنصوووووبإق ي  ج اا إاسوووووا  ااعالا ا إجة اا يابم ا اق دالماجسوووووتحير داا لتحبإا  من اا اخمح   

ااعابم ااتريببمة   -او تحصوووا  المنلاب  -اا عل بمن دالم إسوووين المسووواف بمن ياامالة يا سوووام ااتريلة اافنلة   

د قا اتحبا ب  2001/2002ا من ااعام الجامعب افتح اإً ااتح صوووووص(داانفسووووولة )منا ج دطب  ت إبمس 

 المقبما  الما بمة داا شببمة االازمة ا  ج اا إاسا  ااعالا. 

فاى ي ج اا إاسة من ا اإج صا جا ع  29/10/2001ل ا دا ق مجاس الجامعة بجاستحه يتحاإبمخ 

دا ق  لجنة المعل بمن لمبااة اا يابم ا اق ا ااتريلة اانبفلة ا ااتح صوووووووصوووووووا  دالأ سوووووووام ااتي   

 .2001/2000ااق ا  فاى ي ج اا إاسة يها افتح اإًا من ااعام الجامعب 

تاجلمح اان ب ا ا تراح جامعة المنصوووووووبإق ي  ج  12/9/2002 بإ المجاس الأفاى اااامعا  يتحاإبمخ  -

اا لتحبإا ( يمالتي ااتريلة اانبفلة يالمنصوووووووووبإق د ملاط  -الماجسوووووووووتحير  - )اا يابماا إاسوووووووووا  ااعالا 

مح لجنة ااضوووووووباي  دالمعابمير الم ابية ا  ج اا إاسوووووووا  ااعالا ياي من لالا  ااتريلة اانبفلة  دتشووووووومل

 يالجامعا  فاى ضبج اامما ا  الما بمة داا شببمة المتحب بق يها.

دا ق مجاس الجامعة فاى  باإ مجاس اا إاسووا  ااعالا داا مبث يع م  ل    18/3/2003ديتحاإبمخ  -

دالماجسووووتحير ةين ا تحهاج اااانة المشووووماة ةعب ة المجاس الأفاى  طلام ج   ا إجا  اا يابم ا اق 

 .اااامعا  من ف اها

دا ق ااسل  الأستحاا اا لتحبإ / إئلس الجامعة فاى ااتحما  المعل بمن دالم إسين  9/8/2004يتحاإبمخ  -

اك المسوووووواف بمن ياا إاسووووووا  ااعالا يمالا  ااتريلة اانبفلة يالجامعة د قا ااقباف  المقبإق ا   ا ااشوووووو 

 .29/4/2004دااا ا سااما مع  باإا  المجاس الأفاى اااامعا  ااصا إق ا 

دا ق مجاس اا إاسوووووووووووووووووا  ااعالا يالجامعة فاى ي ج اا إاسوووووووووووووووووا  ااعالا  18/10/2004يتحاإبمخ  -

اا عل بمن دالم إسوووووين المسووووواف بمن يقسووووود صف ا  معاد اةاسوووووع الآاب دافتح   ااا ااسووووول  الأسوووووتحاا  

 .27/10/2004إبمخ اا لتحبإ/ إئلس الجامعة يتحا
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دا ق مجاس اا إاسوووووووووووووووووا  ااعالا يالجامعة فاى ي ج اا إاسوووووووووووووووووا  ااعالا  25/12/2004يتحاإبمخ  -

اا عل بمن دالم إسين المساف بمن يقسد اافلام ااتريبي دافتح   ااا ااسل  الأستحاا اا لتحبإ/ إئلس         

 .3/1/2005الجامعة يتحاإبمخ 

س الجامعة فاى  تحح يام اا إاسووووووا  دا ق ااسوووووول  الأسووووووتحاا اا لتحبإ/ إئل  15/12/2005يتحاإبمخ  -

اا لتحبإا  افتح اإا من ااعام الجامعب  -الماجسوووووووووووووووووووووووووتحير  -ااعالا من ا اإج ا إجا  اا يابم ا اق 

 :يا سام 2005/2006

 سد ااتريلة اافنلة . 
 سد او تحصا  المنلاب . 
 سد اافلام ااتريبي . 
 سد صف ا  معاد اةاسع الآاب . 
 منا ج دطب  ت إبمس ااتح صص(  سد ااعابم ااتريببمة داانفسلة(. 

دا ق ااسل  الأستحاا اا لتحبإ / إئلس الجامعة فاى  تحح يام اا إاسا  ااعالا  15/5/2007يتحاإبمخ  -

دا ق ااسووووول  الأسوووووتحاا  ل ا اا عل بمن دالم إسوووووين المسووووواف بمن داابا  بمن يقسووووود ااتريلة المبسووووولقلة. 

 اا لتحبإ / إئلس الجامعة فاى  تحح يام اا إاسا  ااعالا يقسد ااتريلة المبسلقلة من ا اإج.

دلجنة   ا  ااتريلة  18/6/2017، 27/4/2016دا ق مجاس جامعة المنصوووبإق بجاسوووتحله يتحاإبمخ  -

اس الأفاى د باإ المج 15/8/2017، 8/12/2016بجاسووووووووتحلها يتحاإبمخ  المنلاباانبفلة داو تحصووووووووا  

فاى وئمة اا إاسووووووووا  ااعالا ين ام ااسووووووووافا  المعتح  ق  19/8/2017اااامعا  بجاسووووووووتحه يتحاإبمخ 

 ياا اإسا  ااعالا يمالة ااتريلة اانبفلة.

( يتحاإبمخ 5238ةووو إ  وئمة  اخالة ج بم ق اامالة ين ام ااسوووافا  المعتح  ق يااقباإ اابزاإي إ د )  -

 )مبااةيناج فاى ا تراح مجاس اامالة  المنصوووووووبإقجامعة  دجاج ةا ته الأدا  نح 19/10/2017

اا يابما  داا إجا  ااعا لة من أا  ااقسوووووووام   لتحبإا (:–ماجسوووووووتحير –اا إاسوووووووا  ااعالا( ) يابم 

 :د بااعا لة ياامالة 

 اا يابم ا اق ا ااتريلة اانبفلة من أا  الأ سام ااعا لة ياامالة د ب:  

  سد ااتريلة اافنلة  .1

  سد او تحصا  المنلاب  .2

  سد اافلام ااتريبي  .3

  سد ااتريلة المبسلقلة  .4
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  سد صف ا  معاد اةاسع الآاب  .5

  سد ااعابم ااتريببمة داانفسلة  .6

 الماجستحير ا ااتريلة اانبفلة ا أا  ااتح صصا  ااعا لة يا سام اامالة.  

  .لتحبإا  اافاسفة ا ااتريلة اانبفلة ا أا  ااتح صصا  ااعا لة يا سام اامالة  
يتحاإبمخ  المنصوووووووووووبإقدمبا قه مجاس جامعة  14/6/2017( يتحاإبمخ 2388إ د ) دزاإيةووووووووووو إ  باإ  -

 ااتحاالة:فاى اابرامج  12/3/2015دمبا قة لجنة ااق ا  يتحاإبمخ  27/10/2014

  ص اإق الم سسا  ااتحعال لة  ا المهنياا يابم 

  ةعبيا  ااتحعاد  ا المهنياا يابم 

 ( يتحاإبمخ 529دمبا قه مجاس جامعة )الجامعبفاى ي ج اا إاسة ياا يابم ااعام  19/7/2017 

2017/2018  

 المساهمات في المشروعات القومية وغيرها
 ل ا بمقبم ، ف   من الجها  تقبم اامالة يالمسا  ة دالمشاإلة ا المشبدفا  اا مثلة دالمل ا لة مع

 أفضاج  ل ة ااتح إبمس يتحق بمد المشبإق اافنلة اااامعة دالم سسا  اةمبملة دا اةة.
 أ د المشبدفا  اا مثلة الم باة من الجامعة: 

ًللكليةًالدوليمعدلتًالنشرًً-9
 (   بحج  دالاً 21تم  شب ف )2018صا فام  2014من فام  الآابقسد اةاسع ي  

ًالميـــزةًالتنـافسيـةًللكليـةً-10
 اابال ق  ااتريلة اانبفلة بجامعة المنصوووووبإق دضوووووعاً تنا سووووولاً متح للاً صا تعتحبر اامالة  تحاا لالة

 ضلا فن دجب  يبامج  ، ااتي تقبم يمف ا  معاد اةاسع الآاب مقاإ ة ي قلة لالا  ااتريلة اانبفلة

ل اك أك اامالة تص إ يا تح ام مجاة   ، اا إاسا  ااعالا  مقاإ ة يمثير من لالا  ااتريلة اانبفلة 

 ابا ، ا لاً فبيلاًف اسوووووووونببما م  بًأك اامالة تعق   صا يااضووووووووا ة، سوووووووونببمة( )إيعف الة  م ة 

 .م  ب  داب صا

 رئيس المشروع اسم المشروع م
 الهلالي الشربينيأ. د/ الهلالي  تطبيق إدارة الجودة الشاملة في كليات التربية النوعية بجامعة المنصورة 1
خصخصة الإسكان الطلابي الجامعي في ضوء بعض النماذج العالمية لخصخصة الخدمات  2

 الطلابية الجامعية )تصور مقترح(
 فيأ.د/ عبدالعظيم السعيد مصط

 العلامىد/ محى الدين إسماعيل  تعليم إلكتروني مجمع لبعض مقررات تعليمية بكلية التربية النوعية بجامعة المنصورة 3
تشخيص وعلاج النشاط الزائد للأطفال من المنظور التربوي المتكامل برياض أطفال  4

 مدينة المنصورة
 د/ نبيل فضل محمود شرف الدين

 د/ زينب أحمد عبدالعزيز مشروع مقترح للاستفادة من عوادم أقمشة مصانع الملابس الجاهزة 5
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  ممن  خبيجها من ، اامفاجقمستحبي فااب من  فاىدتق م اسب  ااع مح المحاب دااعبيب خبيجين

 بق ف مح جل ق يالم سسا  الم تحافة  اخمح دخاإج مصبل ا ت بأ ف   منهد مناةع  فاىاةصبا 

 فالا يالم سسا  ااتي بمع ابك يها. 
  فاى أفاى د تحاا اامالة ينلة أساسلة دزهللا  مع الة دخبرا  يشببمة دأفضاج  ل ة ااتح إبمس

 ااتح صصا  اانبفلة.  المستحببما  دمن م اإس فا لة تتحسد يااش بالة دااتحنب 
  مبااة اا إاسا  ااعالا ابمبج  ياامالة اا إاسة ين ام ااسافا  المعتح  ق 
  ا اإق الم سسا  ااتحعال لة  ا مهنيتق م اامالة ةبااة اا إاسا  ااعالا  يابم 
  ةعبيا  ااتحعاد ا مهنيتق م اامالة ةبااة اا إاسا  ااعالا  يابم 
 مشبدفا  اتح ببمب فاى جامعة المنصبإق من أدا اامالا  ااتي اصا   -ااتريلة اانبفلة  دتعتحبر لالة

مشبد  ااتح ببمب المستح ب فاى ق ااتحعالد دل اا اةصبا ااتحعالد دص شاج   ام اض اك جب 

 .دااتحا لمح الافتح ا 

 سا    سلاسا  دخ   اامالة ا اسين اابضع ااتحنا سب لها. 

م اإ تاإيخها ااع بم  من فاى اانبفلة يالمنصووووووبإق د بفلها ةل  غ ب دمنلة اانصووووووب   ااتريلة  تحاا لالة

  قاط ااتح لل ااتي تتح ثمح  ل ا بماب:

  اامالة  مب ااتح ببمب دااتحقللد اا اتبتتح ني. 
 دالم إجا  د افا  اا إدس دالمحاضبا  اا نلة الأساسلة دالمنشآ  دالمعاممح دزهللاتها. 
   دالمباجع داا دإبما  دآو  اةاسع و و الخ. داامتحعدجب  ممتح ا  ياامالة د بفلها دما يها من زهللا 
 ةل  غ ب دمنلة اانصوووب مجهلق يالمع ا  دالماللنا  د بفلها  اانبفلة يالمنصوووبإق ااتريلة دإش لالة

تتحلح اامالة  بةووووواً ل يرق اا شووووواإلة   دااتياانسووووولج(  -ا لف–دتشووووو مح )دإش اانااإق ، دالمعاممح

 المجتح علووة اا سووووووووووووووووووووووووووووووووتحفلوو بمن من  اخوومح الجووامعووة دخوواإجهووا بجووا ووع  دإ ووا ااتحعال ب د دإ وا ا   

 اا مج ااعا ب.
 ااتح إبمسا ي اامالة دخاق  بق لم اإسة المهنة لأفضاج  ل ة    مبلل ا  مة ااعامة )بمق م اا فد الم ،

 دتق بمد خ ما  مجتح علة(.
  اا عابما  د باف  اا لا ا  مبت   مع الجامعة. بامترد صدجب    ام 
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ًمنطلقاتًبناءًالخطةًالإستراتيجية .1
   دا تراضا  لالة ااتريلة اانبفلةمسا ا 
 او تراضا  المستح اصة من الم اإسا  الجل ق دالجامعا  المبجعلة 
 معابمير دضباي  صف ا  ا  ة ااستراتلالة 
  المبجعلا  الأساسلة اا  ة 

 مسلمات وافتراضات كلية التربية النوعية   -أ

بمتح اع ي دإ  دضووووووع مج بفة من المسووووووا ا   داا ي،   باً لأك ا  ة ااسووووووتراتلالة تتحعاممح مع المسووووووتحق مح

 فاى المسووووووووا ا  اوتفا تم ، تسووووووووتحه ف تقالمح  إجة ف م ااتحال  اا ل ب ااتيالأسوووووووواسوووووووولة  داو تراضووووووووا 

 داو تراضا  ااتحاالة:

دخ مة ، داا مثلة،  ثمح ا  ة اوسووووتراتلالة منهاجاً أسوووواسوووولاً    اً لأ شوووو ة اامالة ااتحعال لة .1

 اقلق خ   ااتحن لة اابطنلة. ادااسهام ، المجتح ع
اقق  لالة ااتريلة اانبفلة يالمنصووووووبإق د بفلها ةل  غ ب دمنلة اانصووووووب فاى م اإ ما بمقبم من   .2

دمن ثد يجع ااتحلام اامالة ياةفاظ ، س عة دفشببمن فاماً مما ة متح للق دإائ ق ا مجاوتها اانبفلة  

 يه اتحمقلق المللق ااتحنا سلة. اوإتقاجفاى ااا مع 
اا مووواابإبمبس  لمبااتي لالوووة ااتريلوووة اانبفلوووة ا تح وووامووواً يوووااغووواً يتح ببمب اابرامج ااتحعال لوووة   تبا .3

دةا بمتحناسووووع مع متح ا ا  سووووب  ااع مح ، اتحسووووتحبفع ااتح بإا  ااعا لة اة بمثة، داا إاسووووا  ااعالا

 المتحا  ق دالمتحغيرق.
الأسووووواسووووولة اتحمقلق المللق   يمثمح اا فامة  الالة ااتريلة اانبفلة أك إأس الماا اا شوووووبى دالمعب  تعب .4

 اتحن لتحه داستحث اإ .، داابرامج، دا   ، ا ا ابق اامالة فاى دضع الم ا إا ، ااتحنا سلة
دمن المتحب ع أك بمتحلابم    ا اا اع ، بمتحلابم  اا اع فاى اواتحما  ة تحا  يبامج اا إاسووووووووووووا  ااعالا .5

دي ائمح ااتحبسوووووووووووووع ا طا تحها ياطبا ؛ مما بمسوووووووووووووتحالم  لام لالة ااتريلة اانبفلة ياا مج فن   د 

 اوستحلعايلة.
ةا يممنها من ، او تح ام ةسوووووووووووووووتحبى دلفاجق خببمج لالة ااتريلة اانبفلة د بفلها يالمنصوووووووووووووووبإق .6

مجتح ع  ادالمنا سووووة ، دااتحمنبابجب، دالمعبا، اونخباط ا سووووب  ااع مح دااق إق فاى ااتحمل  المهني

 المعب ة ااتحمنبمعابماتلة.
ط قاً اا عابمير ااتي ا  تها الهل ة ااقبملة  الافتح ا ببمب المسوووووووووووتح ب دااتحا لمح  اواتحلام ةعابمير ااتح  .7

 ااعالملة. اوفتح ا دل اا معابمير ، داوفتح ا اض اك جب ق ااتحعالد 
 اتح لة تبطل  ااعلا ا  مع المجتح ع ا اإجب دلا ة الأطباف أةمام المصالح. .8
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 الافتراضات المستخلصة من الممارسات الجيدة والجامعات المرجعية  -ب

  الجامعة زبما ق المباإ  الم تحافة اتحمقلق ااتحبا ق مع االبما ق الم ب ق لأف ا         صطاإ اامالة ا  فاى بمتحعين

اا لام دااتحبسع ا اابرامج دالأ ش ة دا  ما  داامالا  دااتحقنلا  دغير ااا من تبسعا  سباجً      

 طاإ مخصصا  المللا لة أم مباإ  ااتح ببممح اا اتب. لا   ا ص

   جا ع اةبق  صاتسوووعب اامالة نحب اوفتح ا  الألا يمب دالم سوووسوووب د قاً لمعابمير اوفتح ا  ااعالملة

دااا اضوو اك الجب ق داقلق ااتح ببمب المسووتح ب ا لا ة  ، فاى اةصووبا مختحا  قووها ا  الجب ق 

 أ ش تحها دمجاو  ف اها. 
  مبال ة  فاى دا  فس ااب   تع مح ،  ل ها دأةووووووووووووووااتحها دفبا تحهافاى المحا  ة فاى تع مح اامالة

 ا ببم ة ااعالملة. فاى ااتحق م ااعا ب دااتحقني داا اإي المبك لها مما ةً 
  ت فلد مبلل ا ااتحنا سوووووووووووووب يين غير ا من اامالا  فاى ابق اامالة ا ضوووووووووووووبج ص اإق الجامعة

خلاا زبما ق   إاتها اةال ة ااتحنا سوووووووووووووووووولة دتن لتحها دااا دااا من ، دالجامعا  داوإتقاج يها

 اا مج ااعا ب دااتح ببمب ااتحمنبابجب داويتحماإ. فاى يااترللل 
    بماقب ااتحصووووووووونل  ااعالمب اااامعا  داامالا  ااتحايعة لها دغير ا من م سوووووووووسوووووووووا  ااتحعالد ااعااب

 لفا  ااعالملة. ااتحصن ا تح اماً متحلابم اً دااا اتحمقلق مما ةً دمب عاً أ ضمح ا مختحا 
  ياابغد من اختحلاف أسوووووووووووووواالع اةبل ةgovernance   اااامعا  داامالا  ااتحايعة لها  م ه من

لا ا از ا   يااتح علة  ، لفاجق د عاالة أسوووووووووووووووووواالع اةبل ة الم  قة  زا  المتحفق فاله أ ه لا ا 

 لفاجق الجامعة داامالا  ااتحايعة لها اا اخالة دا اإجلة. 
  تبظل  أ دا  المعابماتلة مثمح المعاممح او تراضووووووووووووووووووولة فاى ابق الجامعا  داامالا  ااتحايعة لها

virtual labs ،د  د ا براج expert systems ياا مج ااعا ب.  دغير ا الاإتقاج 
    تتحبسووووووووع اامالا  ا صطاإ الجامعا  ا أ اج دظلفتحها او تحصووووووووا بمة ا فد خ   ااتحن لة المجتح علة

دت  لق  entrepreneurshipا توواللوو  دتنب  أ داإ ووا ا مجوواا إبمووا ق الأف وواا     دااووا من خلا

دص شاج يبامج مهنلة ا إجا   ، ااي ا  دااا من خلاا تن لة أفضاج  ل ة ااتح إبمس ا ااا المجاا 

تبسلخ ثقا ة  فاى دص شاج ااضنا  ااتحمنبابجلا دالأف اا دااع مح    ، اا يابم دالماجستحير داا لتحبإا  

 الأف اا.إبما ق 
 معايير وضوابط إعداد الخطة الاستراتيجية  -ج

أك بمتحد يناؤ ا د قاً اع   فاى ابة  لالة ااتريلة اانبفلة ا أطاإ جامعة المنصبإق ا صف ا  صستراتلالتحها    

ا   صابمضوووو ن  ةا، من المعابمير دااضووووباي  ااتي تضوووو ن تماممح أ شوووو تحها دمشووووبدفاتها ديبامجها دتبا قها 

ل ير اقلق أ  ا ها فاى الم ي اا عل . د ل ا بماب مج بفة المعابمير دااضباي  الأساسلة ااتي تم افتح ا  ا    

 ا دضع ا  ة ااستراتلالة:

                    اوزا ا  اافمببمة اة بمثة ا ت ببمب ااع الة ااتحعال لة داا مج ااعا ب دااتحن لة ااتحمنبابجلة

 بي ااعالمب. داويتحماإ ياامالا  دالجامعا  فاى المستح
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  ضووووووووووبج خ ة اا داة ااتحن لة المسووووووووووتح امة دإؤبمة   امصووووووووووب  ا ااعااباوزا ا  اابطنلة ااتحعالد 

 .2030مصب 
  داواتحلام يالمحادإ  2030 – 2015ا  ة اوسوووووووووووووووووتراتلالة اتح ببمب ااتحعالد ااعااب ا مصوووووووووووووووووب 

 .اابئلسلة يها
  2014/2030 الجامعبا  ة اوستراتلالة اتح ببمب ااتحعالد   مح. 
   اةبق فاى تبا ق ا  ة اوسووووووووووتراتلالة مع لا ة المتحغيرا  المحالة داا دالة من  االة دلا ة

 الجوووامعوووة من   صطووواإالمتحغيرا  اا اإبموووة دااتحن ل لوووة دالألوووا يملوووة دااعا لوووة داافنلوووة يووواامالوووة ا  

  االة أخبى. 
  اةمبملة دا اةووة أك اقق ا  ة ااتحعادك دااع مح المشووترا المث ب مع لا ة ااق افا  ااتحن ببمة

 ااقبملة دالمجتح ع الم  ب. 
  يين لا ة  أك اقق ا  ة ااتراي  دااتحماممح يين لا ة او سووام دااشووعع ةا بممفمح ااتحفافمح المث ب

  .ااق افا  ياامالة
     أك تتحسووود ا  ة يااشووو بالة د  إ من المبد ة بمسوووتحالع ة ق ااتحغيرا  المحالة داا دالة دالمتح ا ا

 أةمام المصامة.  المتحناملة الأطباف
                أك تتح ني ا  ة تا لة ااتحلاجا  سووووووووووووووووووووووووووووووووب  ااع مح المتحا  ق من المعاإف دالمهاإا  دااتح  لقا

 ااتحمنبابجلة اة بمثة. 
   أك  ثمح ا  ة منهاجا أسووووووواسووووووولاً د   اً لأ شووووووو ة دتبجها  اامالة ا مجاا اا إاسوووووووا  ااعالا

 داا مبث دااتحن لة دااتحمنبابجلة داويتحماإ. 
  إ من  فاى مع اقلق أ، ا  ة م  أ تن لة المباإ  اا اتلة دخفض  فقا  ااتحشوووووووووووووووووووووغلمحأك تتح نى  

 اامفاجق داافافالة الم ابية. 
 أك زبى ف الة تقللد دا بمج  دإي اا  ة ااستراتلالة د قا اا ستحا ا  المحالة داا ال لة.  

 المرجعيات الاساسية للخطة الاستراتيجية لكلية التربية النوعية بالمنصورة  - د

 :المبجعلا  ااتحاالةفاى بمعتح   اف ا  ا  ة اوستراتلالة امالة ااتريلة اانبفلة يالمنصبإق 

 اا ع  ااقبمب دا    اوستراتلالة اا داة ا مجاا ااتحعالد ااعااب  .1

مبجعلوووة فاى م أفانووو  دزاإق ااتحعالد ااعوووااب فن خ وووة ااتحعالد ااعوووااب تعتح ووو      2009ا بمب لب 

ل ا يلن  ا  ة اوسوووتراتلالة ااقبملة اتح ببمب ااتحعالد ااعااب ا مصوووب   ، ااتحلاجا  سوووب  ااع مح

ااتحعالد ااعااب ل ا دللفا فاى تا لة اا اع فاى تشووووووووو مح ؛ مج بفة من الأ  اف 2015-2030

داوسووتحفا ق ااقصووبى من تقنلة اوتصوواو  دالمعابما  ا ااتحعالد   ، ق ا ااتحعالد ااعاابدضوو اك الجب 

دااتحن لة المسووووووووووووووووووتح بق اق إا  الهل ا  ، د إاسووووووووووووووووووا  فالا متح بإق، داا مج ااعا ب الها ف، ااعااب

ا ظمح   د  ، الألا يملة دااقلا ا  دتماممح تا لمح طلام ااتحعالد ااعااب فا لا دثقا لا داجتح افلا                  

 .ائح متح بإقداب
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 المنصبإقلجامعة ا  ة اوستراتلالة   .2

 شوووو ة د ادإ لم تحا  الأ 2022-2018أةوووو إ  جامعة المنصووووبإق خ تحها اوسووووتراتلالة اةاالة 

، دااتي قوواإل  اامالة ا صف ا  ا من خلاا يعض منسووبيلها، دمن ثد دضووعها  ببمق  ااع مح الجامعب

ابق اافببمق ااتحنفل ي صف ا  ا  ة اوسوووووووووووتراتلالة اامالة لاا  المبجعلا  اابئلسوووووووووووة؛ الج  

اوسوتراتلالة   دا  ةاامالة يين ا  ة اوسوتراتلالة   اوتسوا  اقلق فاى اا  ة اوسوتراتلالة  

 .اا  ة اوستراتلالة اامالة اابئلسا  ة اوستراتلالة اااامعة المبجه الج تع   ؛اااامعة

 :معابمير الهل ة ااقبملة اض اك جب ق ااتحعالد دااتحعاد داوفتح ا  .3
تم اف ا  ا  ة اوسوووتراتلالة اامالة ا ضوووبج المعابمير ااتي دضوووعتحها الهل ة ااقبملة اضووو اك جب ق    

 ااتحعالد داوفتح ا  وفتح ا  م سسا  ااتحعالد ااعااب لاا  أ د المبجعلا . 

 :تقاإبمب المباجعة اا اخالة .4
، مسوووووووووتح بقدتتح ثمح ا المبجعلا  اا اخالة ااتي بمن  ها مبلل ضووووووووو اك الجب ق يالجامعة يصوووووووووفة  

دالمباجعة ا اإجلة اابرامج الم تحافة ياامالة. د ثمح تقاإبمب المباجعين أا  المصووووووووووووووا إ المه ة اف ا  

 ا  ة اوستراتلالة.

 اا إاسا  اا اتلة ااسايقة داةاالة اامالة  .5
 تحاا لالة ااتريلة اانبفلة جامعة المنصبإق ااع بم  من اا إاسا  اا اتلة دااتحقاإبمب ااسنببمة ااتي     

  ثمح صا ى المبجعلا  المه ة ا     ا  ة دااتي منها:

   من خلاا   ام ، اا إاسووا  اا اتلة ااتي أف تها اامالة لمبلل ضوو اك الجب ق دتقللد الأ اج يالجامعة

 المباجعة اا اخالة اا ي بمشبف فاله مبلل ض اك الجب ق.
  الجامعةمجاس فاى ااتحقاإبمب ااسنببمة اا دإبمة ااتي تع  ا اامالة ااعبذ. 
 الأطباف أةمام المصامة .6

بمعتحبر ا بم  الأطباف أةووومام المصوووامة من ااعباممح المه ة اضووو اك  افالة ا  ة ااسوووتراتلالة؛ 

الج صك مقاياة ااتحلاجا  دتب عا  تاا الأطباف من أدا ااضووووووووو ا ا  ااتي تبضوووووووووح م ى دا علة  

ثلة دم ى المسا  ا  ااتي تق مها ا  ة المقتراة ا تبلل  الجب ق د لل ا  مة ااتحعال لة داا م

فاى ديممن ا بم  الأطباف أةوووووومام المصووووووامة فاى اانمب ااتحااب: ، اامالة   مة المجتح ع داا ل ة

المسووووووتحبي فاى د، داا لام، ؛ أفضوووووواج  ل ا  ااتح إبمس دالهل ا  المعاد ة دااعامابكالمسووووووتحبي اا اخاب

،  دالهل ا  ااعامة دا اةة دالجها  اةمبملة دالمن  ا  ، المن  ا  الم تحافة يسب  ااع مح  ا اإجب؛

دالمهتح بك يااتريلة دااتحعالد سوووووباج ألا با فاماين ا م اإس امبملة دجامعا  خاةوووووة أد خبيجين  

 دالمجتح ع يبجه فام.، دأدالاج الأمبإ أد لالا  الجامعة

 دمن يعض تب عا  أةمام المصامة من لالة ااتريلة اانبفلة يالمنصبإق ما بماب: 

 اا لام -أ 

 .تاقب ااتحعالد الملائد اسب  ااع مح 
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 .إ ع مستحبى أفضاج  ل ة ااتح إبمس ا مهاإا  أساالع ااتحعالد دااتحعاد 
 .تب ير يبامج ألا يملة متح بإق تتحلح  بق ااتحعاد اا اتب 
 .اسين من بمة اا مج ااعا ب 
 . تبا ب ااتحاهللا  االازمة اسلامة ااتح إبمع ااع اب ا المعاممح دالممتح ا 
  ا  ما  غير ااتحعال لة دسلامة دجماا اا ل ة ااتحعال لة.تبا ب 
 .تبا ب   د ااإقا  المهني دالألا يمب 
  تن لد الم  با  اا لايلة 
 .ا شاج دتفعلمح ممتحع متحايعة ا بيجين يمالة ااتريلة اانبفلة 
 .ااتحبسع ا الأ ش ة اا لايلة 
   تبزبمع اا فد اا لايب.زبما ق ااغ اج اوجتح افب من الجامعة اغير ااقا إبمن دتبقل 
 ااتحبسع ا ملمنة ااجباجا  اا اإبمة اا لام يمالة ااتريلة اانبفلة. 

 أفضاج  ل ة ااتح إبمس  -م 

 ااتحق بمب الما ي دالمعنبي لأفضاج  ل ة ااتح إبمس يمالة ااتريلة اانبفلة. 
  تفعلمح   ام ت ا ا اوسات ق االائببمن مع م اإس فا لة مختحافة 
  دااتر لهلة االائقة.تب ير ا  ما  ااصملة 
 زهلل مقب ج بم  انا ي ااعاماين يالجامعة يمالة ااتريلة اانبفلة ا أطاإ جامعة المنصبإق.  
      اسووووووين مسووووووتحبى اا ل ة ااتحعال لة داا اإبمة دااتحاهللا  اا ماتع دااقافا  الم صووووووصووووووة

 اا لام دأفضاج  ل ة ااتح إبمس.
  ا  ا بك تن لد الجامعا .تفعلمح فام ااتحفبغ ااعا ب الأسات ق المنصبق فالها 
   تب ير يبامج متح للق ااتحن لة المهنلة لأفضوووووواج  ل ة ااتح إبمس ا ضووووووبج  إاسووووووة اواتحلاجا

 اةقلقلة  اخمح لالة ااتريلة اانبفلة د بفلها دخاإجها.
 الجهاز اا اإي –ج 

 .ااتحق بمب الما ي دالمعنبي 
 .تب ير يل ة ف مح  فلق ااع مح داا تحاج 
 ا  اا اإبمة.ااتح إبمع دإ ع المهاإ 
 .تب ير ا  ما  ااصملة 
 .ااتحبسع ا ملمنة ااع الا  اا اإبمة 

 المجتح ع  -  

 دتق بمد ، دامح المشووملا  ااتحعال لة ، تق بمد ا  ما  المجتح علة ااتي تابي ااتحلاجا  المجتح ع

 .بحبث ت  لقلة اانهبذ يما ة الجبا ع ااعا لة ااتريببمة
  ا سب  ااع مح. الانخباطخببمج م  مح 
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 منهجيةًاعدادًالخطةًالستراتيجيةً .2

خ ة لالة ااتريلة اانبفلة ااسوووووووووووتراتلالة دثلقة ا   صطاإ ااع مح دتن د أداببماته من خلاا تبجمة  تع 

؛ من الج اامد داالمن ا ظمح دالمح  قإؤبمة اامالة المستحق الة صاب مج بفة من الأ  اف ااتحن ببمة ااباضمة    

دمن   ا المن اق تضووووووووع لالة ااتريلة اانبفلة جامعة المنصووووووووبإق  ، عالمنا سووووووووة ااقببمة ااتي بمفبضووووووووها اابا  

ااسلاسا  دااستراتلالا  ااتي من قا ها ااسهام ا يناج  اف ق فا لة دتمنبابجلة ياامالة تتحمبا صاب أ اج      

 طاإصد   تم دضووع ا  ة ااسووتراتلالة اامالة ا ،  افمح ا افلل ااتحن لة او تحصووا بمة دالمجتح علة اابطنلة

ل ا تم ةوووولاغتحها ةا بمنسوووواد مع ، الجامعة ةشوووواإلة قووووبيحة داسووووعة من المجتح ع ااعا ب دااتحمنبابجب 

متح ا ا  ااق افا  ااتحن ببمة د   تم صضا ة ااي ا  لمحادإ ااستراتلالة لما الإي ا  من مما ة دأ  لة خاةة    

ابلة اان ب او تحصووووا ي دخاق  ل ا بمتحعاق يالمسووووا  ة ا   ع فااة ااتحن لة او تحصووووا بمة دالمجتح علة د  ع 

  . بق ف مح ج بم ق

د ب  Perspective Analysisمنهالة " ااتحمالمح المسووووووووتحق اب فاى د   افتح    ا  ة ااسووووووووتراتلالة 

وسوووووووووووووووووووووتحقباج ، االمح اا ل ة ا اإجلة اامالةفاى دتم ن أ  لة     المنهالة ا   إتها ، منهالة مبل ة

االمح اا ل ة اا اخالة اامالة من الج لفاجتها د  إاتها اا اتلة  صضووا ة صاب، اافبق دااتحه بم ا  المحتح اة

سووووووعلاً نحب صا اث ااتحناسووووووق دااتحعادك دااتحماممح يين جملع الأ شوووووو ة  ، اتحم بم   قاط ااقبق دااضووووووع   لها

، اتحنفل  صسووووتراتلالاتها داقلق إؤبمتحها المسووووتحق الة دأ  ا ها ااسووووتراتلالة ا ضووووبج إؤبمة اامالة دإسووووااتحها

فاى ااا  مك ااتحمالمح المسووووتحق اب يم  ا ياسوووواس سووووالد وناا ااقباإا  ااسووووتراتلالة د قاً لمعابمير  دفلادقً

 ديااتحااب بمع  م خلًا أساسلاً ااتح  ل  ااستراتلاب.،    ق

، د   إدفب ا صف ا  ا  ة ااستراتلالة اامالة اوستحفا ق من خ ة الجامعة ةا بمنساد مع أ  اف اامالة     

داق  اقوووووووتح ا  ا  ة  ، ا  ق  تم اوسوووووووتحفا ق من  تحائج اا إاسوووووووة اا اتلة اامالة د بفلها  اا صاصضوووووووا ةً  

ااسوووتراتلالة فاى إؤبمة دإسوووااة د لد جب ببمة دأ  اف صسوووتراتلالة. د   دضوووع اممح   ف ف   من الم ا إا    

 تحه  دا، اقلق اله ف ااسووووووتراتلاب اا ي تنتح ب صالهفاى دالأ شوووووو ة دم قووووووبا  أ اج تع مح ا مج بفها 

ف   من المشوواإبمع ااتي اقق فاى اقووتح ا   (Action Plan)خ ة ف مح فاى ا  ة يبسوود مخ   لها يني 

 الأ  اف ااستراتلالة اامالة.  

ل اا تم او تح ام يتحم بم  اافابا  يين اابضووووووووووووع اةااب دالمسووووووووووووتحه ف دللفلة معالجتحها مع ا بم  

 SWOTاا ل تحين اا اخالة دا اإجلة  ااقضوووووووووووووابما ااسوووووووووووووتراتلالة المامة ا ضوووووووووووووبج ااتحمالمح اابيافب
Analysis ، دمن ثد ا بم  اواتحلاجا  دتقللد الم اطب. ل ا تم اسووووووووووووووتحعباذ الج دا االمني ااجمااب

سوووووونبا  ا  ة من خلاا إسوووووود فاى اتحنفل  ااغابما  ااسووووووتراتلالة دالأ  اف دالأ شوووووو ة دالم ا إا  مبزفاً 

دخ ة الاتصووووووواا  Risk Management Planخببم ة جا  . ل اا تم دضوووووووع خ   ا اإق الم اطب  

Communication Plan  دخ وووة ا اإق مقوووادموووة ااتحغليرChange Resistance Management 
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Plan ،  الملااق ا اةة  دتم صضوا ة  ، ل ا تم دضوع   ام مقترح لمتحايعة دتقللد دتنفل  ا  ة ااسوتراتلالة

 ا عض  ادإ دأيعا  صف ا  ااستراتلالة ا الجلج الأخير منها. 

 مراحل اعداد الاستراتيجية  (أ)

 -2010ا ضوووووووووووووبج ا برا  المترال ة اامالة من خلاا ت  لقها اا  ة ااسوووووووووووووتراتلالة الأداب اامالة )

ابة  اا اإق  ، الم اإسا  ااع بم ق دصضا ةً صا ما التحس تحه اامالة ا اطاإ الجامعة من معاإف فن    ، (2015

أك بمتحد صف ا      ااسوووووتراتلالة ي إجة فاالة من اةب لة دالجب ق صاب جا ع ااشووووو بالة فاى ااعالا اامالة 

من اوإتقاج  فاى دا تحقاا اامالة صاب مبااة أ     ، دااتحماممح اتي نبج  ققةً اا  باا  دالأ  اف المبغبية          

، مختحا  الأةووووووووع قفاى ااقلام يا داإ ألثب تاثيراً ا خ مة المجتح ع  الألا يمب داا مثب دااتحمنبابجب مع

 صت ا  ا  با  ااتحاالة: فاى دفاله  ق  ابة  لجنة صف ا  ااستراتلالة 

 ااتحهل ة دااف ا  ا ناج ا  ة ااستراتلالة دااتحبفلة يا  لة صف ا  ا  ة ااستراتلالة.  -1

 أفضوووووووووووووواج اااااك ااتي تم فاى د ااع مح ا بم  خ با  يناج ا  ة ااسووووووووووووووتراتلالة دتقسوووووووووووووول  -2

 فالها.  اوتفا 
مباجعة دتقببمد اانتحائج المحققة ا صطاإ المسوووب ق الأداب الإطاإ ااعام اا  ة ااسوووتراتلالة الأدا    -3

 ( داستح لاق اا إدس المستحفا ق منها. 2015 –2010اامالة )
لا ة   ا  الأطباف المعنلة ت  لق م  أ المشوواإلة ا صف ا  ا  ة من خلاا ا بم   فاى  اوتفا  -4

  اخمح اامالة دخاإجها داا بمن يمثابك أةمام المصامة دالمعنلين ة بجا  اامالة.
المن بمووا  الجووامعلووة دااتي تتحوواثب يوو دإ ووا لالووة ااتريلووة   فاى اوو بموو  المتحغيرا  دااعباموومح الم ثبق  -5

 اتحنا سلة ااعالملة. اانبفلة دااا ا صطاإ تبجها  ااتح ببمب دااتحم بمج يتحاا المن بما  ا ضبج ا
 ،دضوووع ااطاإ ااعام اف ا  ا  ة دااقضوووابما دااتحبجها  اابئلسوووة ااتي يجع أك تتحصووو ي لها اامالة -6

 ما بماب: فاى د   اقتح مح ااطاإ ااعام 

  .الأ  اف ااستراتلالة 
 .الأ  اف اافبفلة ااتي تن ثق من الأ  اف ااستراتلالة 
  .الأ ش ة دالمشاإبمع الم ابية اتحمقلق ااغابما  داو  اف ااستراتلالة 
 ا  ة ااتحنفل بمة اا  ة اوستراتلالة دتش مح: 

 الجها  المس داة فن ااتحنفل  مع ا بم  الجهة اابئلسة دالجها  ااشببممة.  -
 المباز ا .  -
 ااطاإ االمني الم ابم.   -

 م قبا  الأ اج اام لة داانبفلة.  -
 اا إاسا  ااتحش لصلة اا ل تحين اا اخالة دا اإجلة ي ع بمها اابطني دالمحاب.صف ا   -7
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 د   تم  إاسة اا ل ة اا اخالة اامالة من خلاا:  

  جملع اابا ا  ا اامالة لمح اسع نصصه. فاى صف ا  استح ا ا  دتبزبمعها 
  قاط ااقبق دااضع  ياامالة.فاى جمع     اوستح ا ا  داالمح يلا اتها ااتحعبف   
  اافابق يين ااتحبجها  المسوووووووووووووووووووتحق الة اامالة ا لا ة أ  ا ها دأ شووووووووووووووووووو تحها فاى ااتحعبف 

 ددا عها اةااب. 
ل ا تم  إاسووة اا ل ة ا اإجلة اامالة من خلاا: تشووملمح لجنة مختحصووة من المتح صووصووين ياامالة      

د   ا    اااانة اافبق دااتحه بم ا  د ق المجاو  او تحصووووووووووا بمة ، ا إاسووووووووووة اافبق دااتحه بم ا 

 دااسلاسلة داوجتح افلة دااتحمنبابجلة داا ل لة. 

 ازا ا  المعنلين نحب فناةوووووووووب ااضوووووووووع  دااقبق داافبق  فاى فق  دإقوووووووووة ف مح يه ف ااتحعبف   -8

 دااتحم بما . 
تبتلع فناةوووب ااقبق دااضوووع  داافبق دااتحم بما  دااا اسوووع أ  لتحها دااتي تم اسوووتح لاةوووها  -9

 .الأخبىالمعنلة  اامالة دالجها  اوستراتلالةمن اا إاسا  اا اتلة دا    

صف ا  تقببمب االمح اا ل ة اا اخالة دا اإجلة دا بم  ااقضابما ااستراتلالة داابضع ااتحنا سب        -10

 اامالة ااتي يممن أك اقق إؤبمتحها دإسااتحها.دااسلاسا  ااعامة 
يناج االمح اافابق يين ااغابما  الم ابم اقلقها ديين  تحائج االمح اا ل ة اا اخالة دا اإجلة                    -11

 دااا اتحم بم  اوزا ا  ااعامة اا  ة. 

 ا بم  اابضع اوستراتلاب اامالة دا تراح ااستراتلالا  اا  بماة.  -12

عنلة لأخ  مبئلاتهد ا     المبااة ياانسووووووووو ة اا ااو  اا مثلة ااتحباةووووووووومح مع لا ة الجها  الم -13

 داابرامج دالم ا إا . 

 استح لاق فباممح اانااح الأساسلة ااتي ا   ملامح اابؤبمة داابسااة.  -14

، يناج اابؤبمة داابسوووووااة ا ضوووووبج  تحائج االمح اابضوووووع اابا ن اا ي قووووواإا  له المعنلبك ا اامالة     -15

ابضووع إؤبمة اامالة دإسووااتحها   Prospective Analysis مالمح المسووتحق اباسووتحنا اً صا منهالة ااتح

المستحق الة دااتي تم تبجمتحها ا ةبإق أ  ا ها ااستراتلالة ااتي تعمس فلا ة اامالة يااتحلاجا      

 .المستحبي ااقبمبفاى ااتحن لة المجتح علة دابلة المستحا ا  

 صفا ق اان ب ا ةلاغة اابؤبمة.  -16

صفا ق ةوووووووولاغة إسووووووووااة اامالة ةا بمضوووووووو ن اقق     اابؤبمة ديمثمح أيعا  اا ل ة الملائ ة دالآالا    -17

 اابضع المستحه ف. صااامفلاة دالمناس ة الا تحقاا من اابضع اةااب 

 يناج ااقلد د   ا  ااع مح.  -18

 ةا بم  الأ  اف اابطنلة ااتي تسوووووووووووووووووووووا د اامالة ا اقلقها من خلاا اجتح افا  متحمبإق ااان -19

 ااتح  ل . 
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ا بم  الأ  اف الم سوووسووولة ااسوووتراتلالة دإي ها يالأ  اف اابطنلة من خلاا اجتح افا  متحمبإق     -20

 ااانة ااتح  ل . 

 الأ  اف ااستراتلالة ااعامة. فاى اا فا   -21

دمعابمير  –دالمباإ  االازمة  –دالمسووووووو داين   –صف ا  ا  ة ااتحنفل بمة دصبمضووووووواح )المهام ااتحفصووووووولالة    -22

 ج( دااا اممح  شاط أد مشبد . دم قبا  الأ ا

 صف ا  خ ة االمح الم اطب.  -23

دا بم  الجهة المس داة فن ااا من أجمح ا تراح أدجه ااتحع بممح  ، صف ا  نمااج متحايعة تنفل  ا  ة -24

 دالم ا إا .  أد ااضا ة ااباجع ااقلام يها ياانس ة اما ة اابرامج

صجباج ااع بم  من اا إاسوووا  داااقاجا  داةباإا  داانقاقوووا  مع أةووومام المصوووامة دالمسوووتحفل بمن      -25

دجملع إؤسواج الأ سوام ياامالة يه ف تقللد دضوع ا  ة داابةوبا صا تبجها  متحفق فالها لاك     

 دثلقة ا  ة ااستراتلالة. صا تحلاتحها اابةبا 

 دااتحص بمق فالها ا ةبإتها اانهائلة. مباجعة ااستراتلالة من   مح اااانة ااتحنفل بمة  -26

 .لجنة ص اإق ا  ة ا باإ ا دتشملمح لجنة مباجعة خاإجلة لمباجعتحهافاى فبذ ااستراتلالة  -27
ضووووبج تقاإبمب المباجعة دمن ثد إ عها ااسوووول  الأسووووتحاا اا لتحبإ ف ل   اصجباج ااتحع بملا  الم ابية  -28

  .اامالة  هل ا وفتح ا  ا من مجاس اامالة
  23/2/2018أفتح   مجاس اامالة ا  ة ااستراتلالة بجاستحه المنعق ق ا  -29

اامالة يالمنصوووووووبإق د بفلها داو سوووووووام الشوووووووتحق لمح منها خ تحه  فاى بمتحد ط افة ا  ة دتبزبمعها  -30

 ااتحنفل بمة ااسنببمة.

 صف ا  نمااج لمتحايعة دتقللد أ اج ا  ة اوسووتراتلالة دصجباج ااتحع بملا  االازمة اسووع ما تقضووى    -31

 .تنفل  ا  ة ااستراتلالة اابا أ اج سير ااع مح  سنبياةاجة دسلتحد صة اإ تقببمب 
 البعد الهيكلي الخاص بإعداد الاستراتيجية (ب)

تشوملمح  ببمق ف مح ابضوع تصوبإ فن ف الة صف ا  ااسوتراتلالة دخ باتها الم تحافة دما بمبت   يها      .1

مختحافة. دا   ا ااطاإ تم فق  سووووووو  دصمما ا   من  عاالا  دا بم  ما تتح ا ه ا  ة من مباإ 

اجتح افا  تتحايعلة ااتحال  من سوووووووووووووووووووووير مختحا  الأ شووووووووووووووووووووو ة االازمة ولتح اا صف ا  ا  ة 

 ااستراتلالة دا  ة ااتحنفل بمة.

، تم فق  س  دفشبدك اجتح ا  ددإقة ف مح دمج بفا  ااترلل اافمبي انجاز ف الة صف ا  ا  ة    .2

 دااا د قا لما بماب: 
 لة. اقاج  لا ا  ااما -
 دإقوووووووووووة ااع مح اوداب دتتح ثمح ا  إاسوووووووووووة دتقللد اابضوووووووووووع اابا ن اامالة ا ضوووووووووووبج معابمير   -

 الهل ة ااقبملة.
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 االمح اافابق دااتحمالمح اابيافب دا بم  ااستراتلالا .  –دإقة ااع مح ااثا لة  -
 اابؤبمة المستحق الة اامالة.   –مج بفة ااترلل اافمبي  -
 او  اف اوستراتلالةمج بفة ااترلل اافمبي ا بم  دةلاغة  -
اوطباف اا اخالة فاى دإقوووة ااع مح ااثااثة دتشووو مح فبذ او  اف داو شووو ة اوسوووتراتلالة    -

 .ياامالة دالمتح ثاة ا أفضاج  ل ة ااتح إبمس دمعاد لهد دااعاماين داا لام

 ا بم  الأ ش ة دالمشبدفا .  –دإقة ااع مح اابايعة  -

 .ااتحنفل بمةصف ا  ا  ة  -مج بفة ااترلل اافمبي -
   اإت   يما ة اافعاالا  داااقاجا  ا اةوووة يمف ا  ااسوووتراتلالة لجنة ةووولاغة تترلل مه تحها   .3

 ا ةلاغة ما تم ااتحبةمح صاله ا تاا اافعاالا  دالمشاإلة ا صف ا  ااثقا ة االازمة. 
سير ف الة   تم صف ا  اان ااج ا اةة ةتحايعة تنفل  ااستراتلالة دسلتحد صف ا  تقببمب سنبي فن         .4

ااتحنفل  دااتحع بملا  الم تحافة الم ابم صجباؤ ا دبمتحد إ ع تقببمب سنبي قاممح فن متحايعة ا  ة من    

 لا ة جبا  ها اع ل  اامالة.

 المداخل المستخدمة في اعداد الاستراتيجية (ج)
 .تم افتح ا  مج بفة من الم اخمح المتحماماة ااتي تتح ا ها ط لعة دضع     ااستراتلالة

ااوو ي بمبجووه ف الووة ااتح  ل  ااتي تتح اووع االلًا اان د دالهلووالوومح اا اإبمووة       المن بمبالموو خوومح   (أ

داا نلة ااتحمتحلة دااسلاسلة افا ق تن ل ها يااصبإق الم ابية دا مج م اخمح د لالمح دأطب ج بم ق      

اوتسووووا  دااتحماممح  ل ا يين اامائن دالج بم  دبمبتمل فاى ا الهلالمح اامائنة ا  م اة صطاإ بمع مح 

 ااتحماممح  ل ا يين الأسابم ااتحمالاب دااترللبي.فاى خمح اان د / الم خمح اان  ب م 
دبمع  من أ د الم اخمح المعاةبق   Reductionismدااتح سل لة   Holismبمضد م خمح اان د اامالة   (ب

المستح  مة لمطاإ اتحمالمح المن بمة اا بمناململة ااتحعالد الجامعب دااسعب وستح  ام أساالع   ا       

 متحها ااتح  ل  ااسوووووووووووتراتلاب ةا بمن بي فاله من االمح ااسووووووووووولا ا  اا اخالة الم خمح دا مق

اتحم بم    ا  د بق  SWOTSدا اإجلة لمن بمة ااتحعالد الجامعب من خلاا اوسووووتحعا ة ياسووووابم 

تمببمن إؤبمة قاماة اا ن بمة يافتح اإ ا   امًا   صاداافبق دالم اطب ااتي تباجهها دةبوً  ، المن بمة

 .مح مع ااسلا  المحل مفتحبااً بمتحفاف
: دااتي اسووووووووتح  م  مع ف   من  لا ا   Brain Storming Methodطببمقة ااعصوووووووو  اا  ني    (ج

اامالة دإمبز ا من أفضوواج  ل ة ااتح إبمس دم بمبي المبالل داا لام دأةوومام المصووامة من مختحا  

دالمقايلا   ااق افا  ااتحن ببمة يغلة تبال  أ ماإ تع ق من  تحائج االمح مضوووووووووووامين اابثائق دااابائح

 ااش صلة.
  إاسة مقتراا  خبيجب اامالة دم بمببمهد من إجاا الأف اا.  (د
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الج  اإ  تاا اةاقا  ابا إةووو  داالمح ، تن لد ااقا   قاقووولة ابق متحنبفة يين  ببمق ااع مح  (ه

اةااة المجتح علة دالجامعلة اابا نة من الج ااتح صصا  الألا يملة داامما ا  دااق إا  المتحااة 

قلق تاا اةااة الم تحغاق ةا بممفمح تب ير ف   من ااتحصوووووووووبإا  دا لاإا  المبغبية دالم منة دآالا  ا

 اتحمقلق إؤبمة لالة ااتريلة اانبفلة دغابماتها دأ  ا ها ااستراتلالة. 
 وتضم ما يلي: ، الأدوات والأساليب المستخدمة في إعداد الخطة الاستراتيجية (د)

دااتي تع  من أ دا  ااتح  ل  ااسووووتراتلاب الأسوووواسوووولة ااتي تهتحد   SWOT أ اق ااتحمالمح اابيافب (أ

يتحم بم  ااعباممح اا اخالة ) قاط ااقبق دمباطن ااضووووووووووووووووووووووووووووووووع ( دااعباممح ا اإجلة )اافبق                 

 دااتحه بم ا (. 

 The Participatory Organizational Needs Assessment Tool) أ اق يب ووووووووووووووووا   (ب

PONAT): 

، ب المسووووووووووووح ااعام دمسووووووووووووح المنا  اابئلس دالمج بفا  المبللقتتحمبك أ اق يب ا  من ثلاث دا ا  د 

ديح   المسوووح المناخب اامالة دجهة ، دبمسوووتحه ف المسوووح ااعام ا بم    إا  اامالة ل ا تبا ا ص اإتها 

   ب ااعاماين يها أما مج بفا  ااترلل  تحبرز دجها    ب المنتحفعين. 

 ا  د ب بمه ف صاب التحسووووام  هد داسووووع  بمشووووممح المسووووح ااعام اابا ق الأداب ا يب  :المسووووح ااعام -

ا بم    إا  اامالة ا فاى امالة ااتريلة اانبفلة دبمع مح لا اق تشووووووووو لصووووووووولة اا سووووووووواف ق   

 ااعلا ا  ا اإجلة(.  –اا اإق الماالة  –المباإ  اا شببمة  –تنفل  اابرامج )مجاو  
تصبإ ااعاماين يمالة ااتريلة  فاى بمه ف مسح المنا  الم سسب صاب ااتحعبف      :مسح المنا  الم سسب     -

اانبفلة دازا اتهد دآإائهد بخصوووووووووووووووووبق مختحا  جبا ع اان د دااجباجا  اا اخالة اامالة 

استح لاك ممبك من  فاى دثقا ة الم سسة دبمتحض ن لا ة فناةب اا اإق دالمباإ  اا شببمة دبمعتح           

 مج بفة من الأس اة المح  ق. 
لل صاب التحشوووواف ااتحصووووبإا  داوزا ا  ا ي ته ف مج بفا  ااتر :اقاج مج بفا  ااترلل -

مج بفووة ممثاووة اا نتحفعين من اامالووة ابا أ ائهووا دخوو موواتهووا دطببمقووة تعوواماووهووا مع ف لائهووا   

دتسووووووتح  م  تحائج     اااقاجا  لبسوووووولاة اتح  لق  تحائج المسووووووح ااعام دخاةووووووة تنفل  اابرامج 

 دااعلا ا  ا اإجلة. 

   :أدوات جمع وتحليل البيانات (ه)
 :مج بفة من أ دا  جمع داالمح اا لا ا  مثمحفاى   تم اوفتح ا

 دإش ف مح داةاقا  اانقاقلة افببمق صف ا  ا  ة مع مختحا  الأطباف. 
  داوجتح افا  اا دإبمة ابؤسووووووواج الأ سوووووووام دا إق اامالة  ، جاسوووووووا  ااعصووووووو  اا  بي اقلا ا  اامالة

 دأفضاج  ل ة ااتح إبمس داا لام 
  مثمح:اا ستحفل بمن من اا اخمح دمن ا اإجمج بفة اوستح لا ا  المبجهة ،  
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 .استح لاك لأفضاج  ل ة ااتح إبمس دالهل ة المعاد ة -
 استح لاك ا لام اا إجة الجامعلة الأداب داا إاسا  ااعالا.  -
 استح لاك الإ اإبمين دااعاماين ياامالة  -
 استح لا ا  دمنا شا  لأطباف المجتح ع الم  ب دا بيجين -

 امالة مع ممثاب   افا  ااتريلة دااتحعالد ةما  ة اا  هالة المقايلا  ااش صلة اقلا ا  ا 
 الملاا ة المبضبفلة. 
 االمح اابثائق. 

، ااتحقاإبمب داا إاسووا  ااتي زببمها اامالة اتحقللد دضووعها مثمح اا إاسووا  اا اتلة اامالة صا  ا يااضووا ة 

 الم  با دتبةوووووووووووووووولا  ، ابرامج اامالةدتقاإبمب المباجعين ا اإجلين ، دتقاإبمب االبماإا  المل ا لة دالمتحايعة

 .ااعا لة الأ سام داامالة

 تحليل البيانات   أساليب (و)
 :مج بفة من المنا ج دالأ دا  ااتحمالالة ل ا بمابفاى تعتح    إاسا  ا  ة 

 ( منهجSWOTاتحمالمح اابضع اابا ن اا اخاب دا اإجب ). 
  دمصفب ة ااعباممح اا اخالة دا اإجلة  ، دمصفب ة ااعباممح ا اإجلة ، مصفب ة ااعباممح اا اخالة

 .اتحم بم  اابضع اوستراتلاب اةااب اامالة
 ( منهج(ServQal)) اتحمالمح اافابق. 
 ( منهج(TOWS)) اتحم بم  سناإبمب ا  المستحق مح. 

 :المنهجية المستخدمة لتحليل الوضع الراهن  (ز)
ااتحمالمح اابيافب فاى  –م قوووقلة اا اخاب دا اإجب  –اإتمل  المنهالة المتح عة اتحمالمح اابضوووع اابا ن  

 اتحم بم : SWOT Analysisاا ل ب 

  ااقبق.  قاطStrength 
  ااضع  قاط. Weakness 
  المتحااةاافبق. Opportunities 
   ا اإجلةااتحه بم ا. Threats 

         

 البيئة
 الداخلية

ااضع    قاط

Weakness 

 
W 

 
 Strength  قاط ااقبق

 
S 

 

         

         

البيئة 
 الخارجية

ااتحه بم ا  ا اإجلة 

Threats 

 
T 

 اافبق المتحااة 

Opportunities 

 
O 
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 تحليل البيئة الداخلية للكلية
فاى د   اإتمل    ااتحمالمح ،  قاط ااقبق دااضوووووووووووووووووووووع   لها فاى دااترللل ، بمتحد من خلاا اا ل ة اا اخالة

ط قا اا المح ااصووووووووا إ فن الهل ة ، المعابمير ااتي دضووووووووعتحها الهل ة ااقبملة اضوووووووو اك جب ق ااتحعالد داوفتح ا  

 (2015بمبالب  –وفتح ا  م سسا  ااتحعالد ااعااب )اوة اإ ااثااج 

 تحليل البيئة الخارجية للكلية
ا  –ا المسوووتحق مح  –ا اإجلة ااتي    بممبك لها  دإ  دبمتحضووو ن ااا  إاسوووة تاثير مج بفة ااعباممح دالم ثبا 

ديوااتحووااب  قوو   ثوومح يعض المتحغيرا  المتحب عووة تهوو بمو ا  أد تتحلح   ، تغلير اا بدف ا واإجلووة المحل ووة يواامالووة  

مج بفة من ااعباممح فاى داق  اسوووتحن  االمح اا ل ة ا اإجلة اامالة ،  بةوووا اامالة يجع اوسوووتحفا ق منها 

 :ق دتش محا اإجلة دالم ثب
 نالمستحفل بم. 
 المنا سين. 
 ازا ا  سب  ااع مح. 
 ااقبا ين دااقباف  المن  ة. 
  .ااعباممح ااسلاسلة دااتحن ل لة 
 ااعباممح او تحصا بمة. 
 ااعباممح اوجتح افلة. 
 ااعباممح ااتحمنبابجلة. 

 :المنهجية المستخدمة لتحديد الفجوة (ح)
 د ب: ،اافابا االمح ف   من فاى دااتي تبتمل  ServQualسابم أفاى دتعتح   

  المتحب عة دا  ما  المستحفل بمن اتحب عا  اامالة ص اإق تصبإا  يين اافابق.  
    ديين تبجمة   ا ااتحصووووووبإا  دمباةووووووفا  ، نالمسووووووتحفل بماافابق يين تصووووووبإا  ا اإق اامالة اتحب عا

  .الجب ق
 اافعالة دا  مة المستحفل بمن بمتحب عها ااتي ا  مة جب ق يين اافابق.  
  دالمستحفل بمن اامالة يين اوتصاا دسائمح ا اافابق. 
 المستحفل بمن دتب عا  اامالة تق مها ااتي ا  ما  يين اافابق. 

   :ضمانات نجاح صياغة الخطة وتنفيذها (ط)
  الأ ضمح د دك ص  اإ ااثباي . ااتح إيجبااتحلام ااقلا ق يضبدإق ااتحغلير 
  جملع ااجباجا . اااشفا لة داابضبح 

  ةلاغة ا  ة ااستراتلالة. امشاإلة جملع أةمام المصامة 

 .دجب  خ ة ف مح داضمة دمفصاة دمبا  ة الأ اج 
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  .تنسلق دتلامن الأ ش ة اا  ااصاة 

  ااتحنفل  اإة  ااتحق م المحبز 

 يا اج المنا سين المقاإ ة المستح بق 

  ةلاغة دتنفل  ا  ة ااستراتلالة. االمبد ة 

ًالمعوقاتًوالمخاطر .3
 اا اخالة: 

 مقادمة ااتحغلير - تبفلة المباإ  اا شببمة -م ى تعادك أ سام د بد  اامالة   

 ا اإجلة: 

 تغلير  -غير ااماممح اامالة  اوسوووووووووووووووووووووووووتحقلاا –جمب  ااقبا ين دااابائح  –ف م لفابمة المباإ  الماالة  

 اا اإق ااعالا
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ًالمنصورةكليةًالتربيةًالنوعيةًجامعةًل الذاتي التقييم .1
 ام  ببمق اا إاسووة اا اتلة ياامالة ي إاسووة اابا ع اةااب اامالة لاا  متح ا ا  ص شوواج   ام  اخاب اااب ق 

ما  ب مبجب  ياافعمح دما  ب غير مبجب  ط قاً لمعابمير الجب ق ااصووووووووووووووووووووا إق فن الهل ة ااقبملة فاى ااتحعبف 

دااتي ظهب   تحائاه  (SWOT)د   ت ابإ      الجهب  ا ف مح ااتحمالمح اا ل ب ، داوفتح ا  اضوو اك الجب ق

  :ا الآتب

  أدضووم   تحائج اا إاسووة اا اتلة امالة ااتريلة اانبفلة أك  ناا مج بفة من  قاط ااقبق ااتي تتح لل

ل ا ، اامالة اانمب اا ي يحقق إسوووووووووووااةفاى يها اامالة  اخالاً دااتي يممن اسوووووووووووتحث اإ ا دتفعلاها 

ا اقلق  اامالةلفاجق د افالة فاى  أظهب   تحائج اا إاسوووووووووة يعض  قاط ااضوووووووووع  ااتي    ت ثب

  .إسااتحها دغابمتحها

  دا ظمح المتحغيرا  اابا نة  الاً دص ال لاً دفالملاً أدضوووووووووووم   تحائج ااتحمالمح اا ل ب أك لالة ااتريلة

اانبفلة أمامها ااع بم  من اافبق المتحااة دااتي يممن اوسووتحفا ق منها ا ت فلد "المبلل ااتحنا سووب" 

 بم ا  المحتح اة اامالة داقلق غابماتها دأ  ا ها ااسووووووووووووووتراتلالة ل ا أك  ناا مج بفة من ااتحه

  .اامالة أك ا   للفلة ااتحعاممح معها ا س لمح اقلقها ابسااتحها دغابماتهافاى دااتي بمتحمتحد 

دالجلج ااتحااب بمبضووووووح ااتحمالمح اابيافب امالة ااتريلة اانبفلة جامعة المنصووووووبإق مصوووووومبياً يتحمالمح اافابق 

ةووولاغة خ ة صسوووتراتلالة دتنفل بمة فقع لمح ين  م اقوووبق اضووو اك تباي  الأ ماإ دالأطبداا  مما بمسوووهمح 

  . م ة

دااعباممح  "Internal Factor Evaluation "IFE)دا   ا اوطاإ تم أبمضووووووووووووووا تقللد ااعباممح اا اخالة 

أ اج اامالووة دااووا يهوو ف  لوواس فاى دااتي ت ثب  "External Factor Evaluation "EFE)ا وواإجلووة 

دااببما ق ا ااع الة ااتحعال لة داا مثلة دااتحنا س ااعالمب اقلق ااتح لل فاى ااق إق الم سووووووووووووسوووووووووووولة اامالة  

المنشوووووووووووووب ؛ الج تم اسوووووووووووووام اابزك المبجح اممح فاممح من فباممح  قاط ااقبق دااا من خلاا تعلين اابزك 

ثد تم اسوووووووام مج ب  اابزك المبجح انقاط ، اانسوووووووبي دتعلين ااترتلع )اا إجة( اممح فاممح من     ااعباممح

  .ها تم اسام مج ب  اابزك المبجح انقاط ااضع  داافبق دااتحه بم ا دياا ببمقة  فس، ااقبق

   دا بم  اواتحلاجاااتحمالمح اابيافب مشفبفاً يتحمالمح اافابا  

  ااتحمالمح اابيافب اا ل تحين اا اخاب دا اإجلةSWOT Analysis 

 اا اخالة الجبا ع من خلاا صجباج  مص قوووووووواممح اممح من اامالة اوسووووووووتراتلاب اابضووووووووع ا بم  تم 
( د قاط ااضووع  Strengthsدمن ثد تشوو لص فباممح اا ل ة اا اخالة من  قاط ااقبق )، ةمالاا دا اإجلة

(Weaknesses) ،( دفباممح اا ل ة ا اإجلة من اافبقOpportunities(  دااتحه بم ا )Threats.) 
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 خطوات التنفيذ

اامالة متح ا اً أسوووواسوووولاً   مح دضووووع ملامح ا  ة  فاى تع  ف الة االمح اا ل ة اا اخالة دا اإجلة الم ثبق 

اامالة فاى ااسوووتراتلالة دااا ايباز  قاط ااقبق دااضوووع  يااضوووا ة صاب اافبق دااتحم بما  ااتي بمتحعين  

داجباج ف الة ااتحمالمح تم تشوووووووووملمح  ببمق من أفضووووووووواج  ل ة  ، ااترتلعفاى اوسوووووووووتحفا ق منها أد مباجهتحها 

اا لا ا  ااتي فاى دافتح   اافببمق ا االاه ، ياامالة الاضووووووووووووووووووووو لا  يه   المه ةااتح إبمس دالجهاز اا اإي 

  :اصمح فالها مما بماب

ااقباسووووود المشوووووترلة دااتي  ثمح  قاط  بق دضوووووع    صااالمح اا إاسوووووا  اا اتلة اامالة اابةوووووبا  .1

  .د بق دته بم ا  اامالة لممح من دجهة   ب أةمام المصامة
دااتي تم دضعها د قا الإطاإ ااعام ااتي  ام  الجامعة يبضعه   ، الةاالمح ا    ااستراتلالة اام  .2

 قاط ااقبق فاى بممبك مبجهًا اامالة ا صف ا  خ تحها د   ا  ب  اسووووووووووووووووووووووووووووتراتلالا  اامالة  اتحى

 دااضع  دممامن اافبق دااتحم بما . 

دااتي ضوووووووووو   ممثاين من  (Focus Group)مج بفا  ااترلل فاى تبزبمع اسووووووووووتح لا ا  مختحافة  .3

م ا المبااة الجامعلة الأداب داا إاسا  ااعالا من المصببمين داابا  بمن دأفضاج  ل ة ااتح إبمس    اا لا

دف   من اا اإبمين دخبيجب اامالة اا بمن بمتحقا دك مناةوووووع مختحافة ا ااق ا  ااعام دا اق دغير 

  .اةمبمب ا اا اخمح دا اإج دالم سسا  اا مثلة
تقاإبمب االبماإا  اوسوووووتح لافلة اامالة من خلاا المباجعين ا اإجلين ااهل ة ااقبملة اضووووو اك جب ق   .4

 قاط ااقبق د قاط اوسوووووووووووووووتحلفاج دما اتحاجه اامالة فاى ااتحعالد داوفتح ا  دااتي أاق  ااضوووووووووووووووبج 

  .اتحمسين أ اجاتها د قا لمعابمير ض اك الجب ق داوفتح ا 
 اةوووووووووة يتحقللد من بمة ااتحعالد ااعااب ا مصوووووووووب دااتي من يلنها  ااتحقاإبمب اا دالة افاى  اوطلا  .5

، 2010فام  OCEDااتحقببمب ااقُ بي ااصوووووووا إ فن المن  ة اا دالة ااتحعادك او تحصوووووووا ي دااتحن لة  

اامفاجق ، الجب ق، المسوووووووووووووووواداق، داا ي بُم ثمح تقلل اً قوووووووووووووووواملًا لأدجه ف بم ق ا المن بمة د ب ااتااة

ااتح ببممح مما سوووووووووووووا د ا اةصوووووووووووووبا فاى ، اا مج ااعا ب، اةبل ة، ا اإجلةاامفاجق ، اا اخالة

  .معابما  ديلا ا   امة ا ناج اافمب ااتح ببمبي يااستراتلالة
المعب ا  ااتي تعب  تنفل  مشووووووبدفا  ااتح ببمب ياامالة من خلاا تقاإبمب مبلل ضوووووو اك فاى  اوطلا  .6

الجب ق ياامالة دااتي تُ ثمح  تحاجًا وجتح افا  مع م بمبي دا ا  ضووووووووووووووووووووو اك الجب ق دزبماإا  المتحايعة  

اا دإبمة اامالة ااتي اسووووووووووتحه    تق بمد تقاإبمب وجتح افا  اا فد اافني اامالة ا صطاإ مشووووووووووبدفا   

  .مشالمح اامالة دمتح ا اتهافاى دااتي تم من خلالها ااتحعبف ااتح ببمب 
تقاإبمب أ اج اامالة ا مشووبدفا  ااتح ببمب ااباإ ق من ص اإق يب امج ااتح ببمب المسووتح ب دااتحا لمح الافتح ا   .7

  .ااتحغاع فالها ديها  قاط ااقبق ااتي يجع تعلبمل ا د قاط ااضع  ااباجع
 اوطلا  فاى تقاإبمب زبماإا  المباجعة.  .8
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المعابما  داا لا ا  تم ا بم  اواتحلاجا  دااتحب عا  الم تحافة ا اةوووووووووة ياةووووووووومام المصوووووووووالح  فاى  ديناجً

يااضوووووا ة صاب ااا  ق    م اافببمق االلًا دا لاً ا ل ة اامالة اا اخالة دا اإجلة يممن اامالة من دضوووووع 

   .ملامح صستراتلالتحها ااتح ببمببمة

المعابمير ااتي دضوووووووعتحها الهل ة ااقبملة اضووووووو اك جب ق ااتحعالد داوفتح ا   فاى افتح   االمح اا ل ة اا اخالة 

فاى اانمب ، (1وفتح ا  م سووووسووووا  ااتحعالد ااعااب )ج دا    2015ط قاً اا المح ااصووووا إ فن الهل ة ا بمبالب 

 ااتحااب:

 (1ج دا )

 معابمير اوفتح ا  ا اةة يالهل ة ااقبملة اض اك جب ق ااتحعالد داوفتح ا 

 المعابمير الألا يملة داابرامج ااتحعال لة - اتلاب.ااتح  ل  ااستر -

 ااتح إبمس دااتحعاد - ااقلا ق داةبل ة -

 اا لام دا بيجبك - ص اإق دت ببمب الجب ق -

 اا مج ااعا ب - المشاإلة المجتح علة دتن لة اا ل ة -

 أفضاج  ل ة ااتح إبمس دالهل ة المعاد ة - الجهاز اا اإي -

 ااعالااا إاسا   - المباإ  الما بمة دالماالة -

دتشووووو مح أةووووومام ، مج بفة من ااعباممح ا اإجلة الم ثبقفاى داق  اسوووووتحن  االمح اا ل ة ا اإجلة اامالة 

دالمنا سووبك دازا ا  سووب  ااع مح دااقبا ين دااقباف  المن  ة دااعباممح ااسوولاسوولة    ، المصووامة )المسووتحفل دك( 

 دااتحن ل لة دااعباممح او تحصا بمة داوجتح افلة دااتحمنبابجلة.

 التحليلًالرباعي .2
 االمح اا ل ة اا اخالة دا اإجلة اامالة 

 تحليل البيئة الداخلية (أ)

دل اا  قاط ااضووووع  ااتي    ت ثب فاى لفاجق د عاالة أ اج ، اتحم بم   قاط ااقبق ااتي تتح لل يها اامالة

ااقبملة اضووووووووووووووو اك جب ق تم االمح اا لا ا  الم نلة فاى الأ اة المتحعاقة يممح معلاإ من معابمير الهل ة ، اامالة

 .NORMSمع المقاإ ة يالمقابملس المبجعلة ، ااتحعالد داوفتح ا 

  



 الاستراتيجيةالخطة 
 كلية التربية النوعية بالمنصورةل

2018- 2022 

50 

 (2ج دا )

 االمح اا ل ة اا اخالة )ااقبق دااضع (

 نقاط الضعف نقاط القوة م

1 
توجد خطة استراتيجية وخطة تنفيذية للكلية تم مراجعتها 

 . الخارجيواعتمادها شارك فيها كافة الأطراف المعنية والمجتمع 

ضعف متابعة تقدم خريجي الكلية والمواقع التي يشغلونها 
ومدى إمكان التعاون المتبادل بين الكلية وبينهم من خلال 

 العمل على إنشاء رابطة للخريجين.

2 
ملتزمة بالإدارة الإستراتيجية  استراتيجيوجود قيادات ذات فكر 

 تدريبية فعالة.قصور تدريب القيادات ضمن برامج  ودعم نظم الجودة

3 
البحث ، توجد سياسات عامة للكلية وسياسات )التعليم والطلاب

 خدمة المجتمع( معتمدة ومعلنة.، العلمي
آلية موثقة لتحديد واكتشاف المتعثرين دراسيا  دلا توج

 ورعايتهم

4 
القرارات  واتخاذتفعيل دور المجالس الرسمية المختصة لمناقشة 

 خدمة المجتمع.، العلميالبحث ، الخاصة بالتعليم والتعلم
ضعف قياس مدى ملائمة البرامج الدراسية بالكلية مع 

 احتياجات سوق العمل.

5 
وجود آلية لقبول وتحويل الطلاب من وإلى الكلية محددة ومعلنة 

 ورقيا وإلكترونيا.
إجراءات موثقة للمراجعة الدورية للبرامج  دلا توج

 الدراسية.

6 
على أعلى تمتلك الكلية خبرات بشرية وأعضاء هيئة التدريس 

المستويات ومن مدارس علمية تتسم بالشمولية والتنوع للتخصصات 
 النوعية. 

 الذاتي لمصادر التمويضعف 
 

7 
كافة أنشطة  فيوجود قوى ومشاركة فعالة لأعضاء هيئة التدريس 

 تحليل لنتائج الطلاب ومقارنتها بالسنوات السابقة. دلا يوج الكلية والجامعة.

8 
تقدير ومكافأة الكلية للمتفوقين دراسيًا والمتميزين في الأنشطة 

 الطلابية.

قصور الإجراءات الإدارية وضعف قدرات ومهارات الموارد 
البشرية الإدارية وعدم وجود نظام فعال لربط الأجر مقابل 

 .العمل

9 
وجود توصيف معتمد ومعلن للبرامج التعليمية والمقررات الدراسية 

 يوجد ضعف في إجراءات وسياسات جذب الوافدين سالبكالوريولمرحلة 

10 
تتصف سياسات وإجراءات القبول والتحويل بالمرونة والشفافية 

وعدم التمييز بين الطلاب من حيث  ةتوفر العدالوتكافؤ الفرص 
 فرص التعليم فيالمساواة 

 جتطوير البرامضعف مشاركة الأطراف المجتمعية في 
 الدراسية بالكلية

11 

جامعة المنصورة من أول الكليات التي  -وتعتبر كلية التربية النوعية 
مشروعات لتطوير التعليم وإنشاء نظام لضمان جودة على حصلت 

مشروع التطوير المستمر والتأهيل على التعليم وكذلك الحصول 
 للاعتماد.

 .لا يتم دراسة سوق العمل عند تصميم البرامج بالقدر الكافي

12 
في الأنشطة  ةالمراكز المتقدمحصول الكلية على العديد من 

 الدعم المالي للبحث العلمي غير مناسب لطبيعة الابحاث. الطلابية.

13 
مساهمة فعالة لاتحاد الطلاب والعديد من الأسر الطلابية بالكلية 

 مجلس الكلية فيضعف تمثيل المجتمع المحلى  تنفيذ الأنشطة.في 

14 
تعتبر الكلية الوحيدة التي تقوم بإعداد معلم الحاسب الآلي مقارنة 

 ببقية كليات التربية النوعية 

توزيع البنية الأساسية والمنشآت والمعامل وتجهيزاتها 
والمدرجات وقاعات الدروس والمحاضرات على أفرع الكلية 

 الثلاث.
 عدم وجود وثيقة سياسات ماليه مشاركة الكلية في فعاليات واحتفالات الجامعة لرعاية الطلاب. 15
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 نقاط الضعف نقاط القوة م

16 
وجود برامج للدراسات العليات مقارنة بكثير من كليات التربية 

 الكلية غير مطابقة لمواصفات الجودة. مباني .النوعية

17 
والمعامل وتجهيزاتها تمتلك الكلية البنية الأساسية والمنشآت 

  والمدرجات وقاعات الدروس والمحاضرات.

18 

بالمنصورة وفرعيها بميت غمر ومنية  ةالتربية النوعيورش كلية 
 -وتشمل )ورش النجارة ، النصر مجهزة بالمعدات والماكينات والمعامل

تتيح للكلية فرصاً كبيرة للمشاركة  التيالنسيج( و -الخزف 
المجتمعية للمستفيدين من داخل الجامعة وخارجها بجانب دورها 

 التعليمي ودورها في البحث العلمي.

 

19 
وجود مكتبات بالكلية وفرعيها وما بها من تجهيزات والكتب والمراجع 

  والدوريات وآلات التصوير.

20 
المادي للكلية وخلق فرص لممارسة مركز الخدمة العامة )يقدم الدعم 

  وتقديم خدمات مجتمعية(.، المهنة لأعضاء هيئة التدريس

21 
للمعلومات وقواعد البيانات مرتبط مع  إلكترونيوجود نظام 

  الجامعة

22 
توافر نظام فعال لحفظ وتداول واستدعاء الوثائق بالإضافة إلى 

  الأنظمة الإلكترونية لمختلف أنشطة الإدارة باقي

  .مؤتمر دولي إلىتحول ، تعقد الكلية سنويا مؤتمرًا علمياً عربياً 23

  تصدر الكلية بانتظام مجلة عملية محكمة )ربع سنوية( 24

25 
الدراسية دوريا على موقع الكلية وبلوحات الإعلانات  لنشر الجداو

  الحائطية بالكلية في وقتها.

26 
مرحلة الدراسات  فييوجد بالكلية الدراسة بنظام الساعات المعتمدة 

  العليا

27 
تتوافر متطلبات ممارسة الأنشطة الطلابية المختلفة من تجهيزات 

  ومتخصصين

  التقويم والامتحانات  فيتتوافر العدالة وعدم التمييز بين الطلاب  28

  ووحدة لضمان الجودة، توجد وحدة لإدارة الأزمات والكوارث 29
  انشاء قاعدة بيانات للخريجين على موقع الكلية. 30

31 
)إدارة  في مهنيتقدم الكلية بمرحلة الدراسات العليا دبلوم 

  صعوبات التعلم(. -المؤسسات التعليمية 

  موعد مناسب فيتعلن جداول الامتحانات  32

33 
تحريري  -عملي  - شفويأساليب التقييم المستخدمة مناسبة )امتحان 

  تدريب ميداني( –أعمال سنة  -تقارير -

34 
لجهة  باختيار الطالجهات التدريب المعلنة متنوعة مع حرية 

  التدريب
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 تحليل البيئة الخارجية  (ب)

 (3ج دا )

 االمح اا ل ة ا اإجلة )اافبق دااتحه بم ا (

 التهديدات الفرص م
 تقديم بعض الدول المتقدمة لمنح دراسية. الماسة لخريجي كلية التربية النوعية والعربيحاجة المجتمع المحلى  1
 التيحاجة المجتمع المحلى إلى الأنشطة والاستشارات والخدمات  2

 .التلويح مرارًا بإلغاء كليات التربية النوعية أو ضمها تقدمها الكلية.
عقد  فياستثمار رغبة الأكاديمية المهنية للمعلمين بالدقهلية  3

 التخصصات النوعية. فيبروتوكولات مع الكلية لتدريب المعلمين 
الإعارة الممتدة لأعضاء هيئة التدريس إلى جامعات خارج 

 الوطن.
4 

الاستفادة من خدمات  فياستثمار حاجة الهيئات والجمعيات الخيرية 
 علام والفنون والتكنولوجيامجال الا فيالكلية 

إحجام أصحاب الأعمال عن تدعيم التعليم والبحث العلمي 
رغم ارتباط تخصصات الكلية بسوق العمل لتدهور الثقة 

 العلميبالتعليم والبحث 
والإذاعة ، القوميوجود فرص تدريب وعمل جيدة: المسرح  5

المواد ومصانع ، ومصانع الملابس، والصحافة المحلية، والتلفزيون
 .وقصور الثقافة، الغذائية

 احتياجات سوق العمل. فيالتغير المستمر 

استحداث برامج دراسية  فيالاستفادة من التغيرات المجتمعية  6
 عدم تكليف خريجي كليات التربية النوعية. جديدة تواكب المستجدات العالمية وتلبي احتياجات سوق العمل.

إمكانية عمل عقود بمواصفات إعداد خاصة لطلاب الحاسب للعمل  7
، المنزليوكذلك مع الفنادق لطلاب الاقتصاد  .البنوك والشركات في

 ومصانع الملابس للمصممين من طلاب الفنون أو شعبة الملابس
نطاق التخصصات  فيانشاء بعض المعاهد والكليات الخاصة 

 النوعية
فرصة  دمما يعوجود بيئة صناعية ومجتمع أعمال حول الجامعة  8

كبيرة للكلية لفتح قنوات للتعاون مع أصحاب هذه المصانع لتطوير 
 العملية البحثية والتعليمية بالكلية.

مرحلة التعليم  فيالغاء بعض المقررات الدراسية النوعية 
 ات.العام وعدم اضافة درجاتها للمجموع الكلى للدرج الثانوي

مستوياته  فييتميز مجتمع محافظة الدقهلية بوجود تباين  9
برامج جديدة بمصروفات  بإنشاءالاجتماعية مما يسمح للكلية 

 .مجانيجنبا الى جنب مع ما تقدمه حاليا من تعليم 

احجام بعض اولياء الأمور عن إلحاق أبناءهم ببرامج الفنون 
نظراً لقلة وعيهم التربية الموسيقية(  –)التربية الفنية 

 بأهميتها.
10 

ضعف مرتبات ومكافآت أعضاء هيئة التدريس والهيئة  توفر الدولة الكثير من البعثات الدراسية
 المعاونة والجهاز الإداري.

11 
للجامعة  العاليتخفيض الموازنة المخصصة من وزارة التعليم   تقديم بعض الدول المتقدمة لمنح دراسية.

 للكلية. وبالتالي
فرص عمل جيدة بالمؤسسات على الكلية  خريجيحصول بعض  12

المختلفة داخل وخارج مصر كما تبوأ عدد منهم مناصب عليا 
 بالمؤسسات التي يعملون بها. 

ضعف قنوات الاتصال مع الأطراف المجتمعية والاستفادة من 
 مقترحاتهم.

13 
خلال عدم الربط بين الكلية والمجتمع في لقاءات منظمة من  

 ندوات او اجتماعات دورية.
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ًملخصًالأوزانًالنسبيةًللعواملًالداخليةًالمؤثرةًعلىًأداءًالكلية .3
 (4ج دا )

 مصفب ة اابزك المبجح لأ د ااعباممح ااستراتلالة اا اخالة

 الوزن المرجح ةكليكفاءة ال الوزن النسبي نقاط القوة م

توجد خطة استراتيجية وخطة تنفيذية للكلية تم مراجعتها واعتمادها شارك   .1
 0.042 4 0.0104 . الخارجيفيها كافة الأطراف المعنية والمجتمع 

ودعم نظم  الاستراتيجيةملتزمة بالإدارة  استراتيجيوجود قيادات ذات فكر   .2
 0.045 4 0.0113 الجودة

 خدمة، العلميالبحث ، )التعليم والطلابتوجد سياسات عامة للكلية وسياسات   .3
 0.045 4 0.0113 المجتمع( معتمدة ومعلنة.

القرارات الخاصة  واتخاذتفعيل دور المجالس الرسمية المختصة لمناقشة   .4
 0.045 4 0.0113 خدمة المجتمع.، العلميالبحث ، بالتعليم والتعلم

ومعلنة ورقيا  وجود آلية لقبول وتحويل الطلاب من وإلى الكلية محددة  .5
 0.045 4 0.0113 والكترونيا.

المستويات على أعلى تمتلك الكلية خبرات بشرية وأعضاء هيئة التدريس   .6
 0.042 4 0.0104 ومن مدارس علمية تتسم بالشمولية والتنوع للتخصصات النوعية. 

كافة أنشطة الكلية  فيوجود قوى ومشاركة فعالة لأعضاء هيئة التدريس   .7
 0.042 4 0.0104 والجامعة.

 0.042 4 0.0104 تقدير ومكافأة الكلية للمتفوقين دراسيا والمتميزين في الأنشطة الطلابية.  .8

وجود توصيف معتمد ومعلن للبرامج التعليمية والمقررات الدراسية لمرحلة   .9
 0.021 3 0.0069 سالبكالوريو

تتصف سياسات وإجراءات القبول والتحويل بالمرونة والشفافية وتكافؤ   .10
فرص  فيالفرص توافر العدالة وعدم التمييز بين الطلاب من حيث المساواة 

 التعليم
0.0087 4 0.035 

جامعة المنصورة من أول الكليات التي حصلت  -النوعية  ةكلية التربيوتعتبر   .11
مشروعات لتطوير التعليم وإنشاء نظام لضمان جودة التعليم وكذلك على 

 مشروع التطوير المستمر والتأهيل للاعتماد.على الحصول 
0.0069 4 0.028 

 0.028 4 0.0069 العديد من المراكز المتقدمة في الأنشطة الطلابية. ىالكلية علحصول   .12

 0.024 4 0.0061 بالكلية في تنفيذ الأنشطة.مساهمة فعالة لاتحاد الطلاب والعديد من الأسر   .13

تعتبر الكلية الوحيدة التي تقوم بإعداد معلم الحاسب الآلي مقارنة ببقية   .14
 0.045 4 0.0113 كليات التربية النوعية 

 0.045 4 0.0113 الطلاب. ةالجامعة لرعايمشاركة الكلية في فاعليات واحتفالات   .15

 0.042 4 0.0104 .مقارنة بكثير من كليات التربية النوعيةوجود برامج للدراسات العليات   .16

الأساسية والمنشآت والمعامل وتجهيزاتها والمدرجات  ةالكلية البنيتمتلك   .17
 0.031 4 0.0078 وقاعات الدروس والمحاضرات.

النوعية بالمنصورة وفرعيها بميت غمر ومنية النصر  التربية ورش كلية  .18
 0.031 4 0.0078النسيج(  -الخزف–وتشمل )ورش النجارة ، والمعامل مجهزة بالمعدات والماكينات
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 الوزن المرجح ةكليكفاءة ال الوزن النسبي نقاط القوة م

تتيح للكلية فرصاً كبيرة للمشاركة المجتمعية للمستفيدين من داخل  التيو
 الجامعة وخارجها بجانب دورها التعليمي ودورها في البحث العلمي.

والمراجع  والكتبوما بها من تجهيزات  وفرعيها وجود مكتبات بالكلية  .19
 0.029 3 0.0095 والدوريات وآلات.

مركز الخدمة العامة )يقدم الدعم المادي للكلية وخلق فرص لممارسة المهنة   .20
 0.045 4 0.0113 وتقديم خدمات مجتمعية(. التدريس،لأعضاء هيئة 

 0.035 4 0.0087 للمعلومات وقواعد البيانات مرتبط مع الجامعة لكترونيإوجود نظام   .21

توافر نظام فعال لحفظ وتداول واستدعاء الوثائق بالإضافة إلى باقى   .22
 0.042 4 0.0104 الأنظمة الإلكترونية لمختلف الإدارة

 0.035 4 0.0087 .تحول إلي مؤتمر دولي، علمياً عربياً اتعقد الكلية سنويا مؤتمرً  .23

 0.028 4 0.0069 ربع سنوية()تصدر الكلية بانتظام مجلة عملية محكمة   .24

نشر الجداول الدراسية دوريا على موقع الكلية وبلوحات الإعلانات الحائطية   .25
 0.024 4 0.0061 بالكلية في وقتها.

 0.035 4 0.0087 مرحلة الدراسات العليا فييوجد بالكلية الدراسة بنظام الساعات المعتمدة   .26

 0.031 4 0.0078 تجهيزات ومتخصصينتتوافر متطلبات ممارسة الأنشطة الطلابية المختلفة من   .27

 0.031 4 0.0078 التقويم والامتحانات  فيتتوافر العدالة وعدم التمييز بين الطلاب   .28

 0.031 4 0.0078 ووحدة لضمان الجودة، توجد وحدة لإدارة الأزمات والكوارث  .29

 0.028 4 0.0069 إنشاء قاعدة بيانات للخريجين على موقع الكلية.  .30

)إدارة المؤسسات  في مهنيتقدم الكلية بمرحلة الدراسات العليا دبلوم   .31
 0.028 4 0.0069 صعوبات التعلم(. -التعليمية 

 0.042 4 0.0104 موعد مناسب فيتعلن جداول الامتحانات   .32

أعمال  -تقارير -تحريري -شفويأساليب التقييم المستخدمة مناسبة )امتحان   .33
 0.021 4 0.0052 .(.سنة

 0.024 4 0.0061 جهات التدريب المعلنة متنوعة مع حرية اختيار الطالب لجهة التدريب  .34

 

 الوزن المرجح كفاءة الكلية الوزن النسبي نقاط الضعف م

ضعف متابعة تقدم خريجي الكلية والمواقع التي يشغلونها ومدى إمكان   .1
رابطة التعاون المتبادل بين الكلية وبينهم من خلال العمل على إنشاء 

 للخريجين.
0.0096 1 0.010 

 0.007 1 0.0072 قصور تدريب القيادات ضمن برامج تدريبية فعالة.  .2

 0.010 1 0.0096 آلية موثقة لتحديد واكتشاف المتعثرين دراسيا ورعايتهم دلا توج  .3

ضعف قياس مدى ملائمة البرامج الدراسية بالكلية مع احتياجات سوق   .4
 0.006 1 0.0064 العمل.

 0.006 1 0.0064 إجراءات موثقة للمراجعة الدورية للبرامج الدراسية. دلا توج  .5

 0.006 1 0.0064 الذاتيالتمويل  ضعف مصادر  .6
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 الوزن المرجح كفاءة الكلية الوزن النسبي نقاط الضعف م

 0.006 1 0.0064 يوجد تحليل لنتائج الطلاب ومقارنتها بالسنوات السابقة. لا  .7

الإدارية قصور الإجراءات الإدارية وضعف قدرات ومهارات الموارد البشرية   .8
 0.008 1 0.0080 .وعدم وجود نظام فعال لربط الأجر مقابل العمل

 0.006 1 0.0064 يوجد ضعف في إجراءات وسياسات جذب الوافدين  .9

 0.007 1 0.0072 ضعف مشاركة الأطراف المجتمعية في تطوير البرامج الدراسية بالكلية  .10

 0.009 1 0.0088 .الكافيلا يتم دراسة سوق العمل عند تصميم البرامج بالقدر   .11

 0.009 1 0.0088 الدعم المالي للبحث العلمي غير مناسب لطبيعة الابحاث.  .12

 0.006 1 0.0056 مجلس الكلية فيضعف تمثيل المجتمع المحلى   .13

توزيع البنية الأساسية والمنشآت والمعامل وتجهيزاتها والمدرجات وقاعات   .14
 0.007 1 0.0072 الثلاث.الدروس والمحاضرات على أفرع الكلية 

 0.008 1 0.0080 سياسات ماليه عدم وجود وثيقة  .15

 0.007 1 0.0072 الكلية غير مطابقة لمواصفات الجودة. مباني  .16

ًملخصًالأوزانًالنسبيةًللعواملًالخارجيةًالمؤثرةًعلىًأداءًالكلية .4
 (5ج دا )

 مصفب ة اابزك المبجح لأ د ااعباممح ااستراتلالة ا اإجلة

 الوزن المرجح كفاءة الكلية الوزن النسبي الفرص م
 0.059 4 0.0147 الماسة لخريجي كلية التربية النوعية والعربيحاجة المجتمع المحلى   .1

تقدمها  التيحاجة المجتمع المحلى إلى الأنشطة والاستشارات والخدمات   .2
 0.059 4 0.0147 الكلية.

عقد بروتوكولات مع  فياستثمار رغبة الأكاديمية المهنية للمعلمين بالدقهلية   .3
 0.066 4 0.0165 التخصصات النوعية. فيالكلية لتدريب المعلمين 

 فيلاستفادة من خدمات الكلية لاستثمار حاجة الهيئات والجمعيات الخيرية   .4
 0.066 4 0.0165 مجال الاعلام والفنون والتكنولوجيا

، والإذاعة والتلفزيون، القوميالمسرح  :فرص تدريب وعمل جيدة وجود  .5
 0.074 4 0.0184 .وقصور الثقافة، ومصانع المواد الغذائية، ومصانع الملابس، والصحافة المحلية

استحداث برامج دراسية جديدة تواكب  فيالاستفادة من التغيرات المجتمعية   .6
 0.096 4 0.0239 المستجدات العالمية وتلبي احتياجات سوق العمل.

البنوك  فيإمكانية عمل عقود بمواصفات إعداد خاصة لطلاب الحاسب للعمل   .7
ومصانع الملابس ، المنزليوكذلك مع الفنادق لطلاب الاقتصاد  .والشركات

 شعبة الملابسللمصممين من طلاب الفنون أو 
0.0202 4 0.081 

وجود بيئة صناعية ومجتمع أعمال حول الجامعة مما يعد فرصة كبيرة للكلية   .8
لفتح قنوات للتعاون مع أصحاب هذه المصانع لتطوير العملية البحثية 

 .والتعليمية بالكلية
0.0184 4 0.074 
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 الوزن المرجح كفاءة الكلية الوزن النسبي الفرص م
مستوياته الاجتماعية مما  فييتميز مجتمع محافظة الدقهلية بوجود تباين   .9

برامج جديدة بمصروفات جنبا الى جنب مع ما تقدمه  بإنشاءيسمح للكلية 
 .مجانيحاليا من تعليم 

0.0239 4 0.096 

 0.081 4 0.0202 توفر الدولة الكثير من البعثات الدراسية  .10

 0.096 4 0.0239  تقديم بعض الدول المتقدمة لمنح دراسية.  .11

فرص عمل جيدة بالمؤسسات المختلفة داخل على الكلية  خريجيحصول بعض   .12
 0.081 4 0.0202 وخارج مصر كما تبوأ عدد منهم مناصب عليا بالمؤسسات التي يعملون بها. 

 

 الوزن المرجح كفاءة الكلية الوزن النسبي التهديدات م
 0.016 1 0.0159 تقديم بعض الدول المتقدمة لمنح دراسية.  .1

 0.012 1 0.0120 .بإلغاء كليات التربية النوعية أو ضمهاالتلويح مرارا   .2

 0.014 1 0.0139 الإعارة الممتدة لأعضاء هيئة التدريس إلى جامعات خارج الوطن.  .3

إحجام أصحاب الأعمال عن تدعيم التعليم والبحث العلمي رغم ارتباط   .4
 العلميتخصصات الكلية بسوق العمل لتدهور الثقة بالتعليم والبحث 

0.0179 1 0.018 

 0.018 1 0.0179 احتياجات سوق العمل. فيالتغير المستمر   .5

 0.020 1 0.0199 عدم تكليف خريجي كليات التربية النوعية.  .6

 0.014 1 0.0139 نطاق التخصصات النوعية فيانشاء بعض المعاهد والكليات الخاصة   .7

العام وعدم  الثانويمرحلة التعليم  فيالغاء بعض المقررات الدراسية النوعية   .8
 اضافة درجاتها للمجموع الكلى للدرجات.

0.0120 1 0.012 

 الفنية التربية)احجام بعض اولياء الامور عن إلحاق أبناءهم ببرامج الفنون   .9
 وعيهم بأهميتها. لقلة الموسيقية( نظراً التربية –

0.0179 1 0.018 

 0.016 1 0.0159 التدريس والهيئة.ت اعضاء هيئة آضعف مرتبات ومكاف  .10

 0.020 1 0.0199 للكلية. وبالتاليللجامعة  العاليتخفيض الموازنة المخصصة من وزارة التعليم   .11

 0.014 1 0.0139 ضعف قنوات الاتصال مع الاطراف المجتمعية والاستفادة من مقترحاتهم.  .12

 وأعدم الربط بين الكلية والمجتمع في لقاءات منظمة من خلال ندوات   .13
 اجتماعات دورية.

0.0120 1 0.012 

 

ياامالة من  إاسة دتش لص داالمح المتحغيرا  دااعباممح    ااستراتلاب أفضاج  ببمق ااتح  ل    ا تحهبيع  أك 

تم صف ا  مصوووووووووفب ة اابزك ، دااتحه بم ا دمن ثد ا بم  اافبق ، اا ل ة ا اإجلة اامالة اااسوووووووووتراتلالة 

 المبجح ااعباممح ااستراتلالة ا اإجلة من خلاا ا  با  ااتحاالة: 

     استحغلاا من الج   إق اامالة فاى  %100-75 ثمح  س ة تترادح يين   ااتيا بم  أ د اافبق  .1

من  %100-75يين  ثمح  سوو ة تترادح  ااتياا ل ة ا اإجلة د ااافبق دأ د ااتحه بم ا  أد الم اطب 

 الج   إق اامالة فاى ااتحعاممح معها.
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 0.5دمبافاق أك مج ب  الأدزاك اانس لة  ،  بةة أد ته بم ( )صستراتلاب  ا بم  دزك  س ى اممح فاممح   .2

( 1اافبق دااتحه بم ا  ) انقاط ااتحه بم  بحلج بممبك مج ب  الأدزاك اانسوووو لة 0.5انقاط اافبق د

 اامالة.  ااستراتلابضبج ااتحاثير المحتح مح اممح فاممح فاى المب    اداا  ةملح. دااا 
تبتلع ااعباممح ااستراتلالة ا اإجلة )اافبق دااتحه بم ا ( تبتل اً تنازالاً بحلج أك ااترتلع الأدا   .3

 الألبر. اانسبيانق ة اافبةة أد ااتحه بم  اا  اابزك 
اااة   إق  ا 4× م اابزك اانسووبي فن طببمق ضووب اافبقاسووام اابزك المبجح اممح  ق ة من  قاط  .4

اااة   إق اامالة  ا 3×  اانسوووبي ديضوووبم اابزك %100 -90اامالة فاى اسوووتحغلاا اافبةوووة ينسووو ة  

. أما ياانسووو ة ةسوووام اابزك المبجح اممح  ق ة من  قاط  %90 -75فاى اسوووتحغلاا اافبةوووة ينسووو ة   

اااة   إق اامالة فاى ااتحعاممح مع ااتحه بم   ا 2× ااتحه بم   لمبك فن طببمق ضوووووبم اابزك اانسوووووبي 

 اااة   إق اامالة فاى ااتحعاممح مع  ا 1× اانسووووووووووووووووووبي ديضووووووووووووووووووبم اابزك   %100 -90ينسوووووووووووووووووو ة  

 . %90 -75ااتحه بم  
جمع الأدزاك المبجمة اممح من  قاط اافبق د قاط ااتحه بم  اابةووووووووووووووووووووووبا صا اابزك ااماب المبجح   .5

فاى ااتحعاممح مع فباممح اا ل ة ا اإجلة )لا ا زا  داا ي بمعبر فن   إق اامالة ، ياانسوووووووووووو ة اامالة

 .لا   ااق إق ألبر دااعمس ةملح(، 3من  دا ترمااب د 
تعمس  تحائج االمح اا ل ة ا اإجلة   إق اامالة فاى ااتحعاممح مع فباممح اا ل ة ا اإجلة الج ياغ           .6

اامالة فاى ااتحعاممح مع صو أك   إق ، ا أ ضوووومح اةاو ،  قاط 3 اباابمن  2.347اانقاط  صجمااب

 ااعباممح اا اخالة ألبر من   إتها فاى ااتحعاممح مع ااعباممح ا اإجلة.

 تحديدًالستراتيجيات .5
افتح   ا بم  اوسوووووتراتلالا  فاى اابزك المبجح ااعباممح اوسوووووتراتلالة ا مجاو  ااتح ببمب الم تحافة   

 د ب:، ااتي تستحه  ها لالة ااتريلة اانبفلة جامعة المنصبإق

   دالجهاز اا اإي، دااقلا ق داةبل ة، ااق إق الم سووووسوووولة )تتحعاق ةعابمير ااتح  ل  اوسووووتراتلاب ،

 دص اإق دت ببمب الجب ق(
 )ااق إق الماالة )تتحعاق ةعلاإ المباإ  الماالة دالما بمة 
 )المشاإلة المجتح علة )تتحعاق ةعلاإ المشاإلة المجتح علة 
  ااتحووو إبمس دااتحعاد، دالمعوووابمير الألوووا يملوووة ، دا بيجبكااتحعالد دااتحعاد )بمتحعاق ةعوووابمير اا لام ،

 اا إاسا  ااعالا(، أفضاج  ل ة ااتح إبمس
 )اا مج ااعا ب )بمتحعاق ةعلاإ اا مج ااعا ب 
 استراتيجيات القدرة المؤسسية 

يممن اةصووبا فاى مج ب  اابزك المبجح انقاط ااقبق اا عابمير المتحعاقة يااق إق الم سووسوولة )ااتح  ل  

( 0.675د   دج  أ ه )، دص اإق دت ببمب الجب ق(، دالجهاز اا اإي، دااقلا ق داةبل ة، اباوسووووووووووووووووتراتل
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مج ب  ( دج  أك 5(. دمن ج دا )3( ج دا )0.285دج  أ ه )، دمج ب   قاط ااضوووووع  انفس المعابمير

دااقلا ق ، اابزك المبجح اافبق اا عابمير المتحعاقة يااق إق الم سوووووووووووووسووووووووووووولة )ااتح  ل  اوسوووووووووووووتراتلاب

( لمج ب  اابزك المبجح 0.390( مقايمح )  0.967دص اإق دت ببمب الجب ق(  ب )، دالجهاز اا اإي ، داةبل ة 

د ب ما بمعمس   إق م سوووسووولة جل ق امالة ااتريلة اانبفلة جامعة المنصوووبإق اامفاظ فالها   ، ااتحه بم ا 

ا ااا من اافبق مسوتحفل بمن  ، دمعالجة انقاط ااضوع  ، بمالم ات ا  اسوتراتلالا  تعلبمل انقاط ااقبق 

المتحااة دمتحان ين ااتحه بم ا  المبجب ق دالمحتح اة. ت هب     اوسووووووووووووووووتراتلالا  ا أ شوووووووووووووووو ة ا  ة   

ا بمج الهلالمح ، ت ببمب آالا  تقللد الأ اج، ااتحنفل بمة مثمح ااتحلام اامالة يااتح  ل  اوسووووووووووووووتراتلاب

عة سووووووولاسوووووووا  اامالة دااابائح  مباج، ت ببمب الأ   ة اا اإبمة، ت سووووووول  ااجباجا  اا اإبمة، ااتحن ل لة

 مباجعة سلاسا  ااع ااة دف م ااتح للل.، تفعلمح   د الجب ق ااشاماة، اا اخالة

 استراتيجيات القدرة المالية 

يممن اةصووووووووووووووووووبا فاى مج ب  اابزك المبجح انقاط ااقبق اا علاإ المتحعاق يااق إق الماالة د   دج  أ ه 

( دج  أك 5(. دمن ج دا )3( ج دا )0.142دج  أ ه )، ( دمج ب   قاط ااضووع  انفس المعلاإ0.302)

( لمج ب  0.064( مقووايوومح ) 0.229مج ب  اابزك المبجح اافبق اا علوواإ المتحعاق يووااقوو إق الموواالووة  ب )   

 .د ب ما بمعمس   إق ماالة السووووووووووو  جل ق يااق إ ااماا امالة ااتريلة اانبفلة، ااتحه بم ا  اابزك المبجح

سووووبف ت هب     اوسووووتراتلالا  ا أ شوووو ة ا  ة   ، ا اا بمالم ات ا  اسووووتراتلالا  ت ببمب دمعالجة

 .ااتحنفل بمة مثمح استحم اث يبامج تعال لة ط قاً واتحلاجا  سب  ااع مح

 استراتيجيات المشاركة المجتمعية 

د   دج  ، تح علةيممن اةصووبا فاى مج ب  اابزك المبجح انقاط ااقبق اا علاإ المتحعاق يالمشوواإلة المج  

( 5(. دمن ج دا )3( ج دا )0.060دج  أ ه )، ( دمج ب   قاط ااضوووووووووووووووووع  انفس المعلاإ0.095أ ه )

( مقايمح 0.100مج ب  اابزك المبجح اافبق اا علاإ المتحعاق يالمشووووووووووووووووووووووووووواإلة المجتح علة  ب )دج  أك 

لثير من د ب ما بمعمس مشوووووووووووووووووووووووووووواإلة مجتح علة اتحاج ، ااتحه بم ا  ( لمج ب  اابزك المبجح0.018)

سووووووبف ت هب     اوسووووووتراتلالا  ا أ شوووووو ة ، ا ا بمالم ات ا  اسووووووتراتلالا  ت ببمب دمعالجة، ااتح ببمب

تعلبمل  ،  إاسووووووووة ااتحلاجا  م سووووووووسووووووووا  المجتح ع، ا  ة ااتحنفل بمة مثمح إي  اامالة يالمجتح ع ا اإجب

 . اج اابا ا  اا  اا ايع ا اقأت ببمب ، ااشبالة يين اامالة دالمجتح ع

 استراتيجيات التدريس والتعلم 

يممن اةصووووووووووووووبا فاى مج ب  اابزك المبجح انقاط ااقبق اا عابمير المتحعاقة يااتحعالد دااتحعاد )اا لام  

د   دج  ، اا إاسا  ااعالا( ، أفضاج  ل ة ااتح إبمس ، ااتح إبمس دااتحعاد، دالمعابمير الألا يملة، دا بيجبك

( 5(. دمن ج دا )3( ج دا )0.330دج  أ ه )، المعابمير( دمج ب   قاط ااضوووووووووووووع  انفس 0.713أ ه )

( مقووووايوووومح 0.337مج ب  اابزك المبجح اافبق اا عووووابمير المتحعاقووووة يووووااتحعالد دااتحعاد  ب )دجوووو  أك 

د ب ما بمعمس تعالد دتعاد يممن دةووفه "ياانامب أد المتح بإ" ، ااتحه بم ا  ( لمج ب  اابزك المبجح0.144)
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ا اا بمالم ، اقبق دبمتحعبذ اتحه بم ا  تقببم ا  ص  اافبق المتحااة يه  قاط ضع  تقببم ا  ص   قاط ا  

سوووبف ت هب     اوسوووتراتلالا  ا أ شووو ة  ، ات ا  ملبمج من اسوووتراتلالا  ااتحبسوووع دااتح ببمب دالمعالجة

ت ببمب ، ب  ااع محسووووووووووووووو واتحلاجا ة دصتااتحها د قاً إاسووووووووووووووول اا جاماابر ببمب ا  ة ااتحنفل بمة مثمح ت

ياساالع ااتحعالد دااتحعاد  اوإتقاج، تحم اث يعض المعاممح او تحووووووووووووووباضلة اس، المهنلة ياامالةااتح صصا  

ت ببمب ، اا تحعثببمن دالمتحفب ين  إاسوووووولا دااتحعاممح معهد الم مب الالتحشووووووافدضووووووع آالة ، دأنماط ااتحقببمد

ل اابداي  تعلبم، تعلبمل مماإسوووووة الأ شووووو ة ااعا لة داا لايلة دخ ما   فد اا لام، ااامترد بااتحعالد 

  داامالة دجوووها  ااتحبظ  الم تحافة.ينيوين ا بيج

 استراتيجيات البحث العلمي 

د   دج  أ ه ، يممن اةصووووووووووبا فاى مج ب  اابزك المبجح انقاط ااقبق اا علاإ المتحعاق ياا مج ااعا ب

دج  أك ( 5(. دمن ج دا )3( ج دا )0.030دج  أ ه )، ( دمج ب   قاط ااضووع  انفس المعلاإ0.070)

( لمج ب  0.018( مقووايوومح )0.088مج ب  اابزك المبجح اافبق اا علوواإ المتحعاق يوواا مووج ااعا ب  ب ) 

د ب ما بمعمس بحج فا ب يممن أبمضوووووووا دةوووووووفه "ياانامب أد المتح بإ" يه  قاط   ، اابزك المبجح ااتحه بم ا 

ا ا بمالم ات ا  ، ةامن ااتحه بم ا  أ مح يمثير من اافبق الجل ق المتحاا، ضوووووع  تقببم ا  صووووو   قاط ااقبق 

سبف ت هب     اوستراتلالا  ا أ ش ة ا  ة      ، ملبمج من استراتلالا  ااتحبسع دااتح ببمب دالمعالجة   

ت ببمووووووووووب ، تقللد لفاجق ااع الة اا مثلة ياامالة، ااتحنفل بمة مثمح ت ببمب ا  ة ااستراتلالة اا مثلة

 ً فد دافلل اويتحماإا .، يين اامالة دااصنافة دم سسا  المجتح ع اا مثبمن بمة ااتحعادك 



 الاستراتيجيةالخطة 
 كلية التربية النوعية بالمنصورةل

2018- 2022 

60 

  



 الاستراتيجيةالخطة 
 كلية التربية النوعية بالمنصورةل

2018- 2022 

61 

 

 

 

 

 

 

 

 

ً
ا
ا
ًرابع

ًرؤيةًالكليةًورسالتهاًوالأهدافًوالقضاياًالإستراتيجية
 
 
 
 
 
 



 الاستراتيجيةالخطة 
 كلية التربية النوعية بالمنصورةل

2018- 2022 

62 

  



 الاستراتيجيةالخطة 
 كلية التربية النوعية بالمنصورةل

2018- 2022 

63 

 الرؤيةً-1

ااتح لل ااتحعال ب داا مثب  الًا دص ال لًا دفبيلًا ةا يحقق ااتحن لة المسوووووووتح امة دبمابي  

 .ااتحلاجا  المجتح ع

ًًالرسالةًً-2
متح بإق اف ا  المعاد اانبفب المتح لل ااتحعالد   مح الجامعب، تب ير يل ة تعال لة دبحثلة 

 من خلاا ت ببمب اابرامج الألا يملة، دتق بمد اوسوووووتحشووووواإا  المتح صوووووصوووووة دا  ما  

 .المجتح علة

 الهدفًالعامًً-3

مباإ   دا بم اا ل ة ا اإجلة  ابمسووووووووواف  اا اإق فاى تفهد ااتحغيرا  ااسوووووووووببمعة داةا ق   فام صطاإدضوووووووووع 

 ااافبق دالم اطب اا  ااعلا ة ينشووواط اامالة دمخبجاتها. مما بمسووواف   دإةووو دمتح ا ا  اا ل ة اا اخالة 

 دجب ق الأ اج  المسووووووووووووووتح ب ااتح ببمب ا بم  اابؤبمة المسووووووووووووووتحق الة ا الم ى ااقببمع داا عل  سووووووووووووووعلا اتحمقلق

 .داا اإي الألا يمب

ًالأهدافًالإستراتيجيةً-4

دا  ة اوسووتراتلالة ، د شوولاً مع اسووتراتلالة الجامعة دااتحبجها  ااعالملة ، إؤبمة اامالة دإسووااتحها ضووبجا 

م؛  مك لالة ااتريلة اانبفلة جامعة المنصوووووووووووووووووووبإق تسوووووووووووووووووووعى صا اقلق الأ  اف  2021 - 2018اامالة 

 اوستراتلالة الآتلة:

 متح للقدتب ير يل ة تعال لة ، ت ببمب من بمة ااتحعالد دااتحعاد (1
 اوإتقاج ةن بمة اا إاسا  ااعالا داا مج ااعا ب. (2
 من بمة ا  ما  دالأ ش ة المجتح علة. ت ببمب (3
 .ت ببمب المن بمة اا اإبمة (4
 .داةصبا فاى اوفتح ا ، صإساج   ام الجب ق ياامالة (5

  



 الاستراتيجيةالخطة 
 كلية التربية النوعية بالمنصورةل

2018- 2022 

64 

Core Valuesًالقيمًالجوهريةًً-5
    ا  ة ااسووووتراتلالة يااقلد الجب ببمة ااتي تتح نا ا الجامعة دتسووووتحه ف   دتنفل تاتحلم اامالة ا صف ا  

  :د بلمح لالا  الجامعة  ا شب ا دااع مح ةقتحضا ا 

ـــتراتيجيةً-6 ـــورةًبالخطةًالس ـــتراتيجيةًلكليةًالتربيةًالنوعيةًبالمنص ـــالخًالخطةًالس ًاتس
ًلجامعةًالمنصورة

دابق اافببمق ،  شوووو ة د ادإ ااع مح الجامعبنصووووبإق خ ة اسووووتراتلالة لم تحا  الأ دضووووع  جامعة الم

 دا  ةيين ا  ة اوسووووووووتراتلالة اااامعة  اوتسووووووووا اقلق فاى ااتحنفل ي اا  ة اوسووووووووتراتلالة 

سوووووووواسووووووووب اا  ة  سووووووووتراتلالة اااامعة تع  المبجه الأك ا  ة اوأافتح اإ فاى اوسووووووووتراتلالة اامالة 

 :اوتسا د ل ا بماب تبضلح لجبا ع ، اوستراتلالة اامالة

 إؤبمة اامالة إؤبمة الجامعة
اقلق ااتح لل دااببمووووا ق  الووووا دفووووالملووووا ا ينوووواج   

مجتح ع المعب ة من خلاا ااتحن لة المسوووووووووووووووووووووووووتح امة   

 دااشبالة المجتح علة اافافاة دااتح دبممح.

ااتح لل ااتحعال ب داا مثب  الووووووًا دص ال لووووووًا 

بمابي يحقق ااتحن لة المسوووووووووووووووووووتح امة ددفبيلًا ةا 

 ااتحلاجا  المجتح ع.
 إسااة اامالة إسااة الجامعة

تق بمد يبامج تعال لة دبحبث ممللق ن م المجتح ع     

من خلاا تب ير يل ووووة تمنبابجلووووة  اف ووووة ااتحعاد  

المسوووووتح ب داا مج ااعا ب داويتحماإ ديناج قوووووبالا   

  افاة  اخالا دخاإجلا ط قا لمعابمير الجب ق ااعالملة.

اف ا  المعاد متح بإق تب ير يل ة تعال لة دبحثلة 

اانبفب المتح لل ااتحعالد   مح الجامعب، من خلاا 

دتق بمد اوستحشاإا   ،ت ببمب اابرامج الألا يملة

 لة.المتح صصة دا  ما  المجتح ع

مسوووووووتحبي  ، فاى اقلق ااببما ق دااتح لل لم بجاتها صاك إؤبمة اامالة تسوووووووعب أدمن ااعبذ ااسوووووووايق بمتحضوووووووح 

 .جامعة المنصبإق تسعى صالهااتحعالد داا مج ااعا ب دخ مة المجتح ع د  ا ما 

ف ا  ا المعاد المتح لل  صفاى الج أل   إسووااة اامالة  ؛ل ا جاج  إسووااة اامالة متحسووقة مع إسووااة الجامعة  

تق بمد تعالد فاى  –ا أبمضوووً –ل   إسوووااة الجامعة أد، مع المسوووا  ة ا ت ببمب المجتح ع، المنا سوووةفاى ااقا إ 

 .دالمشاإلة اافعالة ا تن لة المجتح ع، متح لل بمنتحج خبيجين متح للبمن دم  اين ااتحفب  ا اا مج ااعا ب

  

 الأما ة  .ااع ااة 

 .المسائاة  الجب ق.ااتح لل د 

 ااتحعادك  .ااشفا لة 

 اويتحماإ.  
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 الأهداف الاستراتيجية للجامعةوارتباطها ب للكليةالأهداف الاستراتيجية 

الج دا ااتحااب بمبضووووووح مصووووووفب ة اوتسووووووا  يين الأ  اف اوسووووووتراتلالة اامالة دالأ  اف اوسووووووتراتلالة     

 اااامعة، دااا فاى اانمب ااتحااب:

 اوستراتلالةالأ  اف 

 اااامعة

 اامالة ةاوستراتلال الأ  اف

ت ببمب من بمة 

ااتحعالد دااتحعاد، 

تعال لة دتب ير يل ة 

 متح للق

ت ببمب من بمة 

اا إاسا  ااعالا 

 داا مج ااعا ب

ت ببمب من بمة 

ا  ما  

دالأ ش ة 

 المجتح علة

ت ببمب 

المن بمة 

 اا اإبمة

صإساج   ام 

الجب ق ياامالة، 

داةصبا فاى 

 اوفتح ا 

تعلبمل  وووو إا  الجووووامعووووة اتح ببمب الأ اج  -1

الم سوووووووووووسوووووووووووب داقلق ااتح لل ا لا ة 

 المجاو 
     

 فد من بمة ضووو اك الجب ق دااتحمسوووين   -2

 المستح ب ا ضبج معابمير الجب ق اا دالة
     

 فد دت ببمب الجهووووواز اا اإي دتن لوووووة    -3

   إا  أ با  
     

تن لوووة المباإ  الموووا بموووة دالمووواالوووة داا نلوووة       -4

 ااتحمتحلة دااتحمنبابجلة
     

 فد دت ببمب   إا  أفضووووووووووووووووووووووووووووواج  ل ة   -5

 المعاد ةااتح إبمس دالهل ة 
     

 فد اا لام دا بيجين دتن لوووووووووووووة  -6

 مهاإاتهد
     

       فد دت ببمب من بمة ااتحعالد دااتحعاد -7

ت ببمب من بمووووووووووة اا مووووووووووج ااعا ب   -8

 دالأ ش ة ااعا لة
     

اقلق ااشوووووووووووبالة المجتح علة دااتحن لة  -9

 المستح امة
     

توووو دبموووومح الجووووامعووووة ةووووا بمعلز ااقوووو إق   -10

 ااتحنا سلة لها
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ًالستراتيجيةالقضاياًً-7
  :الطلابالقضية الأولى 

تُعنى     ااقضوووووووووووووووولة يلبما ق ااق إق ااتحنا سوووووووووووووووولة اا لام دتن لة مهاإاتهد ديناج   إاتهد دتعلبمل   

 ج اإاتهد دافلل د، دااا من خلاا ااع بم  من اابرامج دالأ ش ة.

 محاور القضية 
 ااتحمفلل -

 تن لة المهاإا  -

 إفابمة المتحفب ين دالمب بيين -

 إفابمة اا ا ة اابا  بمن -
 الثانية: أعضاء هيئة التدريس القضية 

يتحمقلق  سع متحباز ة لأف ا  اا لام صا أفضاج  ل ة ااتح إبمس تتحفق مع المع ا     تُعنى     ااقضلة 

ااعام اا  اإسووا  المثاى، دت ببمب مهاإا  أفضوواج  ل ة ااتح إبمس دافلل د، د لاس اابضووا اابظلفب   

 .دااع مح فاى اسلنه

 محاور القضية 
 أف ا  أفضاج  ل ة ااتح إبمس -

 تبزبمع أفضاج  ل ة ااتح إبمس -

  ل ة ااتح إبمسلفاجق أفضاج  -

 ص تحاجلة أفضاج  ل ة ااتح إبمس -
 افلل أفضاج  ل ة ااتح إبمس -

  البرامج الأكاديميةالثالثةالقضية : 
اوإتقاج يالمحتحبى ااتحعال ب، دأسوووووووووووواالع  يتحعلبمل جب ق اابرامج الألا يملة، دتُعنى     ااقضوووووووووووولة  

، مسووووووووووووووووووووووووووتحبى  باتج ااتحعادااتحعالد دااتحعاد، دأنماط ااتحقببمد، مع اويتحماإ دااتحنب ، دااترللل فاى 

 .داةصبا فاى اوفتح ا  الألا يمب

 محاور القضية 
 المحتحبى ااتحعال ب -

 تنب  أساالع ااتح إبمس -

 تنب  أساالع ااتحقببمد -

 ض اك الجب ق -
 استحم اث اابرامج ااتي تابي ااتحلاجا  سب  ااع مح -
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 القضية الرابعة: الجهاز الإداري 
ي فد أفضوووووواج الجهاز اا اإي داابظائ  المسووووووا  ق )ااع اا(، داوإتقاج يا ائهد،   تُعنى     ااقضوووووولة

دزبما ق م  لاتهد، دت ببمب مهاإاتهد، داقلق ملائ ة الم  مح يالمنصوووووووع اابظلفب، دافلل د، د لاس 

 .اابضا اابظلفب دااع مح فاى اسلنه

 محاور القضية 
  ب  الم  لا  -
 مستحبى الم  لا  -

 داابظائ  المسا  ق افلل الجهاز اا اإي -

 تا لمح  لا ا  ااص  ااثا ب من المبظفين -
 تن لة مهاإا  المبظفين -

  البحث العلمي: الخامسةالقضية 
ياابةووووووووبا صا المع و  الُمثاى من اا مبث مع ااترللل فاى اويتحماإا  دجب ق  تُعنى     ااقضوووووووولة

 .الأبحاث داو تح ام يالأبحاث ااتح  لقلة داا لنلة

 محاور القضية 
 جب ق اا مبث -
  شب اا مبث -

 إفابمة د فد اويتحماإ ديباجا  اوخترا  -

 ااتحبسع ا خ ما  الممتح ة -
 القضية السادسة: المجتمع 

يتحعلبمل  دإ اامالة ا ااتحفافمح مع المجتح ع دالمشوووواإلة ا ااتحغاع فاى ااتحم بما    تُعنى     ااقضوووولة 

 .ااتي تباجهه دللفلة اوستحفا ق من  بق ااتحن لة المتحااة

 القضية محاور 
 دجب  ةنافا  دأ ش ة و بمتحبا ب لها يبامج ألا يملة  -
 المشبدفا  ااصغيرق دالأسب المنتحاة -

 ت دبمب اانفابما  -

 القضية السابعة: البنية التحتية والتقنية 
يب ع لفاجق اا نلة ااتحمتحلة دااتحقنلة، داوسوتح باإ ا ت ببمب ا دا بمثها، دتب ير   تُعنى     ااقضولة 

 .اا ل ة المحفلق ااع الة ااتحعال لة داا مثلة

 محاور القضية 
 الملائ ة -
 اامفابمة -
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 اامفاجق -
 ااتح ببمب المستح ب -

 القضية الثامنة: الدراسات العليا 
اا إاسووووووووا  ااعالا اانبفلة، دج م اا لام  اابرامج الألا يملة يااتحبسووووووووع ا   تُعنى     ااقضوووووووولة 

 .المحالين داابا  بمن،  اقلًا مع ااتحلاجا  المجتح ع دمتح ا ا  سب  ااع مح

 محاور القضية 
 اابرامج الألا يملة اا إاسا  ااعالا اانبفلة المتح للق -
 اا لام اابا  بمن -

 الأ اج الألا يمب -
 ااتحلاجا  المجتح ع دمتح ا ا  سب  ااع مح -

  :التمويلالقضية التاسعة 
يتحنببمع مصووووووووووا إ ااتح ببممح االازمة ااتح لل ا جبا ع ااتح إبمس داا مج ااعا ب  تُعنى     ااقضوووووووووولة

 .دخ مة المجتح ع دغير ا من الأ ش ة

 محاور القضية 
 .مصا إ ااتح ببممح -
 .متح ا ا  ااتح ببممح -

 .تبظل  مباإ  اامالة -
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 متميزة تعليمية بيئة وتوفير والتعلم، التعليم منظومة تطوير الأول: الهدف
 الأداء مؤشرات الأنشطة المشروعات المبادرات م

 الزمني المدى
 التمويل المتابعة لمسؤو التنفيذ لمسؤو

18 19 20 21 22 

1.  
 تعليمي مناخ توفير

 لعمليتي داعم
 والتعلم التعليم

 للتعامل إجراءات وضعع  أولا:
كتععا     قضعععيععة م   ل   ا

 الجامعي

 الجامعية الكتب لمتابعة متخصصة لجنة تشكيل .1
 الجامعي الكتا  وإخراج وإنتاج لتصميم معايير وض  .2
  وعدد المقرر ساعات  حسب  الجامعية الكتب لأسعار  ضوابط  وض   .3

 الطلا 
بات  دعم .4 ية  مكت تب  من بنسععع  الكل ية    الك لجامع   والمراج  ا

 بالمكتبة الحديثة
 الجامعي للكتا  المادي الدعم خطة تفعيل .5

 الجامعي الكتا  حول الطلا  رضاتقييم  معدل -
 سنويًا للمكتبة تزويدها يتم التي الكتب عدد -
 )مقدرة بالجنيه( الجامعي للكتا  المادي الدعم قيمة -

 لشئون الكلية وكيل -     
 عميد الكلية - والطلا  التعليم

 لا يوجد

ياً:    ئة  توفير ثان ية  بي   تعليم
  الطيبة العلاقة يسودها

 هععيععئععة عضععععو بععن
 والطلا  التدريس

 .ونشره وإعلانه المهنة ممارسة أخلاقيات دليل إصدار .1
  الطلابية الأنشعطة  في التدريس هيئة أعضعاء  مشعاركة  تعزيز .2

 المختلفة بأشكالها
 ودراستها الطلا  من والمقترحات الشكاوى لتلقى آلية وض  .3
  والتغذية   التقييم في الطلابية  المشعععاركة  لتنمية  خطة  تنفيذ  .4

 الراجعة
 المكتبية الساعات نظام تفعيل .5
 بن المباشر  للاتصال  التكنولوجية الوسائل  استخدام في  التوس   .6

  والمواق   ديععاتنتععكععالم  التععدريس  هيئععة  وأعضععععاء الطلا  
 .الإلكترونية

  خلال من القرارات  اتخاذ في  المشعععاركة  على الطلا  تشعععجي  .7
 المختلفة. الإدارية الممارساتفي و الكلية  مجلسفي  مشاركتهم

 نسبة الطلا  المشاركن في التقييم -
جودة البيئة  حول الطلا  رضاتقييم  معدل -

 التعليمية
الشكاوى التي تم التعامل معها إلى عدد نسبة  -

 الشكاوى التي استقبالها

 لشئون الكلية وكيل -     
 والطلا  التعليم

 عميد الكلية -
 الجودة ضمان وحدة -

2.  
 أساليب تطوير
 والتعلم التعليم

ساليب  تطوير أولا:   التعليم أ
  وفععقععا  والععتعععععلععم  

 المختلفة للتخصصات

 .والتقويم والتعلم للتعليم استراتيجية إعداد .1
  اسعععتخدام  على ومعاونيهم  التدريس  هيئة  أعضعععاء تدريب   .2

 الحديثة والتعلم التعليم وطرق أساليب
ضاء  تدريب .3   المقررات انتاج على ومعاونيهم التدريس هيئة أع

  توظيف وكيفية  الحديثة    الاتجاهات   م  تمشعععيا  الكترونيا 
 الحديثة الاجتماعي التواصل أدوات

 .الذاتي التعلم ومصادر أساليب استخدام على الطلا  تشجي  .4

 التعليم أساليب حول الطلا  رضا تقييم معدل -
 والتعلم

 المعاونة والهيئة التدريس هيئة أعضاء نسبة -
 التعليم وطرق أساليب استخدام على المتدربن
 الحديثة والتعلم

 إلكترونيًا تحويلها تم التي المقررات نسبة -

     

 التربوية العلوم قسم -
 والنفسية

 العلمية الأقسام -

 لشئون الكلية وكيل -
 والطلا  التعليم

 الجودة ضمان وحدة -

 تدريبية دورات
10000 

نيععا:  بط   وضععع  ثععا  ضعععوا
جراءات  ير        وإ طو ت   ل

 المكتبة خدمات

 المكتبةفي  الخدمات مستوى وتحسن تطوير .1
يث    .2 حد يات    للمراج  المسعععتمر الت لدور ية  وا ية  العلم   العرب

 بالمكتبة المتوفرة والأجنبية
 يوميا ساعة 12 إلى بالمكتبة العمل ساعات زيادة .3
  الأخرى الكليات  م  والرسعععائل  للكتب  تبادل  اتفاقيات   عمل  .4

 المشتركة الاهتمامات ذات

 المكتبة خدمات حول الطلا  رضا تقييم معدل -
 سنويًا للمكتبة تزويدها يتم التي الكتب عدد -
 الكليات م  والرسائل للكتب تبادل اتفاقيات عدد -

 المشتركة الاهتمامات ذات الأخرى

     



 
 2022 -2018 بالمنصورة النوعية التربية كليةل الإستراتيجية الخطة

  

72 

 الأداء مؤشرات الأنشطة المشروعات المبادرات م
 الزمني المدى

 التمويل المتابعة لمسؤو التنفيذ لمسؤو
18 19 20 21 22 

3.  

 مهارات تطوير
 هيئة أعضاء

 التدريس
 ومعاونيهم

 الععمامعع  تععطععويععر  أولا:
ية    تدريب   لأعضعععاء ال

  والهيئة التدريس هيئة
 المعاونة

  هيئة لأعضعععاء التدريسعععي للأداء معيارية مسعععتويات تبنى .1
 بالكلية التدريس

ض   .2 شحة  الحالية التدريبية الاحتياجات لتحديد آلية و   والمر
  التدريس أسعععاليب من التدريس  هيئة لأعضعععاء مسعععتقبليا
 وغيرها الحديثة  التعليم وتكنولوجيا الحديثة 

  وصفحات  مواق  إنشاء في  التدريس هيئة أعضاء  قدرات دعم .3
 التفاعلي الإلكتروني التدريس لدعم خاصة

 على بناءً التدريبية المام  محتويات لمراجعة لجنة تشععكيل .4
 التدريس هيئة أعضاء من الراجعة التغذية

  القدرات تنمية ومركز التربية كلية بن للتنسعي   آلية وضع   .5
 التدريس هيئة أعضاء لتدريب بالجامعة؛

 حول التدريس هيئة أعضاء رضا تقييم معدل -
 المقدمة. التدريبية المام 

 العلمية الأقسام -     
 لشئون الكلية وكيل -

 والطلا  التعليم
 الجودة ضمان وحدة -

 لا يوجد

نيععا:   نوات    تحسععععن ثععا   ق
  الإلكتروني التواصععععل

  التدريس هيئة لأعضاء
 الفعال التدريس لدعم

يل  .1 ية  موق  تفع تدريس  لدعم  الرسمي الكل   الإلكتروني ال
 التفاعلي

  وصفحات  مواق  إنشاء في  التدريس هيئة أعضاء  قدرات دعم .2
 التفاعلي الإلكتروني التدريس لدعم خاصة

 الإلكتروني التدريس تستخدم التي المقررات نسبة -
 التفاعلي

 الإلكتروني التدريس حول الطلا  رضا تقييم معدل -
 .التفاعلي

 التعليم وحدة -     
 الإلكتروني

 لشئون الكلية وكيل -
 والطلا  التعليم

 الكلية عميد -

لثععا:  عيععل     ثععا ف نتععدى    ت لم   ا
  وشعععبكععات  الإلكتروني   
ماعي  التواصعععل   الاجت

  أفضعععل لنشعععر للكلية 
 التدريس في الممارسات

  ممارسععات لنشععر الكلية منتدى لتفعيل أنشععطة خطة وضعع  .1
 التدريس

عداد  .2 يل  إ خدام  إجرائي دل عال  للاسعععت تدى  الف ئة    للمن لهي  ل
 والطلا  التدريسية

  لممارسععات الفعال الاسععتخدام على التدريسععية الهيئة تدريب .3
 بالكلية بالمنتدى التدريس

 الإلكتروني التدريس حول الطلا  رضا تقييم معدل -
 .التفاعلي

 المعاونة والهيئة التدريس هيئة أعضاء نسبة -
 بالكلية بمنتدى تدريسال على المتدربن

 الإلكترونية البوابة -     
 للكلية

 لشئون الكلية وكيل -
 والطلا  التعليم

 الكلية عميد -
 الجامعة موق 

4.  
 الإرشاد توفير

 للطلا  الأكاديمي

فير    أولا: يئععة    أعععداد تو   ه
ياً  تدريس    وكيفيعاً  كم
  تخصعععصعععات حسعععب
 الطلا 

  التدريس  هيئة  لأعضعععاء الفعلي العجز لحصعععر آلية  وضععع  .1
 الأقسام تخصصات حسب ومعاونيهم 

عة  .2 ئة  لتعين الأقسعععام خطط مراج تدريس  هي ئة  ال   والهي
 المعاونة

مل   خطة  وضععع  .3 عا ئة  أعضعععاءفي  والزيادة  العجز م  للت   هي
 التخصصات بحسب التدريس

نسبة أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة إلى  -
 الطلا  )لكل تخصص(

     

 العلمية الأقسام -
 التربوية العلوم قسم -

 والنفسية

وكيل الكلية لشئون  -
 التعليم والطلا 

 الكلية عميد -

 لا يوجد

ي    عداد  ا:ثان قة  برام  إ   موث
  الطلا  وتحفيز لدعم 

 والمتعثرين الموهوبن

ماد  .1 ية  اعت   مختلففي  الطلا  من الموهوبن عن للكشعععف آل
   التخصصات

 من الموهوبن برعاية الخاصععة الأنشععطة برام  خطة تطوير .2
  التخصصات مختلففي  الطلا 

  طلا  من الموهوبن الطلا   وتحفيز   لععدعم آليععات اعتمععاد  .3
ية  ية  )منح الكل ية   / مالي  دعم / دراسععع عا ية  ر   جوائز / علم

 تقدير.....الخ(. وشهادات
بل  تطوير .4 عاون  سععع ية  المجتم  مؤسعععسعععات بن الت   )التعليم

 الكلية طلا  من والموهوبن والثقافية( والرياضية

 الموهوبن الطلا  وتحفيز لدعم المفعلة مام عدد ال -
 والمتعثرين

 دعممعدل تقييم رضا الطلا  المستفيدين من برام   -
 والمتعثرين الموهوبن الطلا  وتحفيز

 الدراسية المقدمة للطلا عدد المنح  -
 المجتم  مؤسساتعدد الاتفاقيات بن الكلية و -

 الموهوبنلرعاية  والثقافية( والرياضية )التعليمية
 .الكلية طلا  من

     10000 
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قة  برام  اقتراح .5 ية    لدعم  موث عا في   المتعثرين الطلا  ور
   الدراسة

  المتعثرين دعم برام  من المستفيدين نسبة لزيادة خطة وض  .6
   سنوياً

يات  وضععع  .7 ياس  آل ية    لق ية    دعم برام  فاعل عا   الطلا  ور
 عام كل دراسياً المتعثرين

 عدد الطلا  المتعثرين الذين تم دعمهم سنويًا -
معدل تقييم رضا الطلا  المتعثرين حول الدعم  -

 المقدم لهم

لثععا:   الإرشععععاد تقععديم   ثععا
  المنععاسععععب  الأكععاديمي 

 للطلا 

 الأكاديمي الإرشاد  مهارات على التدريس هيئة أعضاء  تدريب .1
 للطلا 

 بالكلية للطلا  الأكاديمي للإرشاد دليل إعداد .2
 المكتبية الساعات نظام عن للإعلان آلية وض  .3
  لأعضاء المكتبية الساعات عن الإلكتروني الإعلان سبل تفعيل .4

 التدريس هيئة
 المكتبية الساعات نظام ومتابعة لمراقبة آلية وض  .5

معدل تقييم رضا الطلا  حول جودة خدمات الإرشاد  -
 الأكاديمي

جودة البيئة  حول الطلا  رضاتقييم  معدل -
 التعليمية

 دورات تدريبية     
10000 

5.  
 المادي الدعم توفير

 للطلا  والصحي

 برام  بمستوى الارتقاء
 الاجتماعية الرعاية

 للطلا  والصحية

ية     الموارد توفير .1 لمال يل  من جزء وتخصعععيص ا لذاتي  التمو   ا
 للطلا  الاجتماعية الرعاية لتحسن للكلية

  مؤسععسععات في  تدمجهم للطلا  خدمية تدريبات خطة وضعع  .2
 الخارجي المجتم 

  الاجتماعي التكافل صندوق خدمات لتحسن مطورة خطة وض  .3
 مصادره وتنمية

يل  خطة  وضععع  .4 عارض  دور لتفع تب  للملابس الخيرية  الم   والك
 الكلية طلا  لمساعدة الإلكترونية والأجهزة

طة  وضععع  .5 مدة  خ مات    لتطوير معت لخد ية  ا يادات  العلاج   لع
 والصيدلية الطبية الرعاية

  الكلية لطلا  الصععحي التأمن خدمات لتحسععن اتفاقية عقد .6
 المنصورة جامعة بمستشفيات

 الرعاية لتحسن للكلية الذاتي التمويلقيمة  -
 للطلا  الاجتماعية

 الرعاية برام معدل تقييم رضا الطلا  حول  -
 للطلا  والصحية الاجتماعية

 مؤسساتفي  عدد الطلا  المتدربن على الدم  -
 الخارجي المجتم 

 الخيرية المعارضعدد الطلا  المستفيدين من  -
 الإلكترونية والأجهزة والكتب للملابس

     
 الطلا  شئون -
 الشبا  رعاية -
 العلاجية الوحدة -

 لشئون الكلية وكيل -
 50000 والطلا  التعليم

6.  
 سياسة تطوير

 الخريجن متابعة

يل  اولًا: تب  تفع عة    مك تاب  م
 بععكععلععيععة الخععريجععن

 النوعية التربية

 وأنشطته المكتب مهام تحديد .1
 المكتب أهداف لتحقي  تنفيذية خطة وض  .2
 وتقييمها المكتب أداء متابعة خطة وض  .3
 وانجازاته المكتب مهام عن للإعلان خطة وض  .4

 متابعة مكتبمعدل تقييم رضا الخريجن حول  -
 الخريجن

     

 متابعة مكتب -
 الخريجن

 لشئون الكلية وكيل -
 وتنمية المجتم  وحدة
 البيئة

 لا يوجد

صل  سبل  تطوير نياً:ثا   التوا
 الكلية خريجي م 

 النوعية التربية كلية خريجي رابطة انشاء .1
 الكلية لخريجي السنوي الملتقى تنظيم .2
 الكلية لخريجي الإلكتروني المنتدى تفعيل .3
 لخرجنا توظيفحول  دوري ملتقى تنظيم .4

نسبة الخريجن المسجلن بقواعد البيانات إلى  -
 إجمالي الخريجن سنويًا

 توظيف ملتقىعدد الخريجن المستفيدين من  -
 نيجلخرا

     

7.  
 ممارسة تعزيز
 الطلابية الأنشطة

 والعلمية

 الطلابي النشاط تطوير أولًا:
  إشعععبععا  يضعععمن  بمععا

  الوجدانية   الاحتياجات  

 المتنوعة الطلابية الأنشطة من الطلا  احتياجات تحديد .1
ضية  والثقافية العلمية الطلابية بالأنشطة  خطة وض   .2   والريا

 .المعنية الجهات م  بالتنسي   والاجتماعية والترفيهية
 الطلابية الأنشطةمعدل تقييم رضا الطلا  حول  -

 الطلا  شئون -      والعلمية
 الشبا  رعاية -

 لشئون الكلية وكيل -
 50000 والطلا  التعليم
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  وتععنععمععيععة لععلععطععلا 
 شخصياتهم

في   مسعععاهماته   تفعيل  على والعمل  الطلا   اتحاد  دور تفعيل  .3
 الطلابية الأنشطة مجال

 والثقافية العلمية الطلابية الأنشطةعدد  -
التي تم  والاجتماعية والترفيهية والرياضية

 تنفيذها

 الطلا  اتحاد -
 الطلا  فري  -

 والخريجن
 اللجععان دور تفعيععل ثععانيععاً:

بيععة     طلا ل لفععة       ا ت خ لم   ا
تحاد   لدعم  الطلا  لا
 الإيجابي المناخ

 الطلا  اتحاد للجان والمادي المعنوي الدعم خطة تطوير .1
 الجدد الطلا  لاستقبال سنوي يوم تنظيم .2
 سنوياً. الطلابي المؤتمر تفعيل .3
 .ونشرها طلابية مجلة إعداد .4

      الصادرة طلابيةال لةعدد أعداد المج -

8.  
 لائحة تطوير
 لمرحلة الكلية

 البكالوريوس

جة    برام  تطويرأولًا:  لدر   ا
  الأولى الجععامعععععيععة  

  المعايير ضوء في الحالية
 الأكاديمية

قد  .1 قاءات  ع مل  وورش ل عايير    للتعريف ع ية    بالم كاديم   الأ
   الأولي. الجامعية للدرجة القياسية

نة    .2 قار ية    المام  توصعععيف م لحال ها  ا ية  ونواتج   التعليم
  الدرجة   لمام  القياسعععية   الأكاديمية   بالمعايير   المسعععتهدفة  

 الأولي. الجامعية
 لمرحلة الدراسععية المام  وتوصععيف أهداف صععياغة إعادة .3

جة    لدر ية    ا لجامع عايير  يتف  بما  الأولي ا ية    والم كاديم   الأ
 القياسية.

  الدرجة ومقررات لمام  المسععتمر  الذاتي والتقييم المراجعة .4
 والخارجين. الداخلين المراجعن قبل من الأولي الجامعية

 برام  تطويرفي  الخارجين المراجعن تقارير من الاسععتفادة .5
   الأولي. الجامعية الدرجة ومقررات

  بعد الأولي الجامعية الدرجة ومقررات برام  توصيف اعتماد .6
   التحديث.

  ومقررات لمام  المسععتمر بالتطوير مختصععة لجنة تشععكيل .7
 الأولي. الجامعية الدرجة

  المام  توصععيفات عمل على التدريس هيئة أعضععاء تدريب .8
  المعايير  ضعععوء في  بها  الخاصعععة التقارير  وكذلك والمقررات 
 الأولى. الجامعية للدرجة القياسية الأكاديمية

 لتعريفا عمل ورشعدد المستفيدين من لقاءات و -
 الجامعية للدرجة القياسية الأكاديمية بالمعايير
 الأولي

والهيئة المعاونة  التدريس هيئة أعضاءنسبة  -
 في والمقررات المام  توصيفات عمل علىالمتدربن 

 الجامعية للدرجة القياسية الأكاديمية المعايير ضوء
 الأولى.

التي  الحالية الأولى الجامعية الدرجة برام نسبة  -
 الأكاديمية المعايير ضوء فيتم تطويرها 

 المقرراتمعدل تقييم رضا الطلا  حول جودة  -
معدل تقييم رضا طلا  السنة النهائية حول  -

 برامجهم الأكاديمية.
معدل تقييم رضا الخريجن حول برامجهم  -

 الأكاديمية
معدل تقييم رضا أربا  العمل حول خريجي كلية  -

 التربية النوعية

     
 المعايير فري  -

 والمام  الأكاديمية
 العلمية الأقسام -

 لشئون الكلية وكيل -
 والطلا  التعليم

 ضمان وحدة مدير -
 الجودة

دورات تدريبية 
 وورش عمل
15000 

يًا:     جديدة   لائحة  اعداد ثان
  البكععالوريوس     لمرحلععة  

  السععععاعععات بععنععظععام
 المعتمدة

 الجديدة للائحة مقترح إعداد لجنة تشكيل .1
 ومراجعتها الجديدة اللائحة إعداد .2
 المختصة للجهات ورفعها الكلية مجلس في اعتمادها .3

 نظامالبكالوريوس التي تم تطويرها ل نسبة برام  -
 لا يوجد الكلية عميد - العلمية الأقسام -      المعتمدة الساعات

9.  
 برام  يرتطو
 طبقا المعلم إعداد

 الكلية للائحة

 طبقاً الكلية برام  توصيف
 الجديدة للائحة

 المام  لتوصيف بالأقسام داخلية لجان تشكيل .1
 المام  داخل الدراسية المقررات توصيف .2
 للمام  داخلية مراجعة .3
 للمام  خارجية مراجعة .4
 المعتمدة الساعات لتناسب التقويم نظم تطوير .5

 طبقاً التي تم استيفاء توصيفها مام نسبة ال -
 الجديدة للائحة

 طبقاً نسبة المقررات التي تم استيفاء توصيفها -
 الجديدة للائحة

 نسبة المام  التي تم إجراء مراجعة داخلية لها -

 لميةالع الأقسام -     

 لشئون الكلية وكيل -
 والطلا  التعليم

 ضمان وحدة مدير -
 الجودة

 لا يوجد
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 نسبة المام  التي تم إجراء مراجعة خارجية لها -
 معدل تقييم رضا الطلا  عن أساليب التقويم -

10.  

 برام  استحداث
 تتواف  أكاديمية

 سوق متطلبات م 
 العمل

 الدرجة برام  تطوير 
 وفقاً الحالية الأولى الجامعية

 العمل سوق لمتطلبات

 الأولي الجامعية الدرجة لطلا  المهنية الاحتياجات دراسة .1
 من والإقليمي المحلي العمل  سعععوق متطلبات  لتحديد   دراسعععة .2

 دوري بشكل الخري  ومواصفات التعليمية المام 
  الأولي؛ الجامعية   الدرجة   ومقررات لمام  الدورية   المراجعة  .3

كد   تأ ها   من لل فائ بات  اسعععتي جات   لمتطل يا مل؛  سعععوق واحت   الع
 الرأي استطلا  نتائ  ضوء في للطلا  المهنية والاحتياجات

 العمل  سعععوق احتياجات  ضعععوء في جديدة برام  اسعععتحداث  .4
 .عامة بصفة والمستفيدين

التي  الحالية الأولى الجامعية الدرجة برام نسبة  -
 تم تطويرها

 معدل تقييم رضا الطلا  حول جودة المقررات -
معدل تقييم رضا طلا  السنة النهائية حول  -

 برامجهم الأكاديمية.
معدل تقييم رضا الخريجن حول برامجهم  -

 الأكاديمية
معدل تقييم رضا أربا  العمل حول خريجي كلية  -

 التربية النوعية

 لشئون الكلية وكيل - العلمية الأقسام -     
 والطلا  التعليم

 لا يوجد

11.  
 التدريب تطوير

 للطلا  الميداني

  التدريب   لائحة  تطوير أولًا:
 الميداني تدريبتقييم رضا الطلا  حول المعدل  - ومعتمدة موثقة الميداني للتدريب المطورة اللائحة .1 الميداني

معدل تقييم رضا المشرف الداخلي حول التدريب  -
 الميداني

معدل تقييم رضا المشرف الخارجي حول التدريب  -
 الميداني

معدل تقييم رضا مديري المدارس حول التدريب  -
 الميداني

     

 التربوية العلوم قسم -
 والنفسية

 التدريب وحدة -
 الميداني

 لشئون الكلية وكيل -
 والطلا  التعليم

 

 لشئون الكلية وكيل -
 والطلا  التعليم

 الكلية عميد -
40000 

  التدريب   وحدة  تفعيل  ثانياً:  
 الميداني

   .وأهدافها ورسالتها الوحدة رؤية تحديد .1
   وأنشطتها. الوحدة مهام تحديد .2
   والتكنولوجية. البشرية الموارد من الوحدة احتياجات تحديد .3
   للوحدة. التنفيذية اللائحة وض  .4
   الوحدة. أهداف لتحقي  تنفيذية خطة وض  .5
   وتقييمها. الوحدة أداء لمتابعة خطة وض  .6
 وإنجازاتها الوحدة مهام عن للإعلان خطة وض  .7

     

  للتدريب   دليل  وضععع  ثالثاً:  
 الميداني

  يمكن ممارسات شكل  في إجرائية بصورة  الميداني الدليل صياغة  .1
   ملاحظتها.

   الكلية. موق  على الميداني التدريب دليل نشر .2
يل  توزي  .3 يب    دل تدر يداني  ال مدارس  المعلمن الطلا  على الم   و

   الميداني. التدريب
  تطبي  متابعة   نتائ   ضعععوء في الميداني  التدريب   دليل  تطوير .4

 ممارساته

     

بعععاً:  ير     را طو لتععدريععب  ت   ا
 المدارس داخل الميداني

 وض  خطة للتدريب الميداني لطلا  المنام .  .1
 وض  آليات لتحديد الاحتياجات التدريبية الفعلية للطلا .   .2
تصعععميم برام  التدريب الميداني لتنمية المهارات الأسعععاسعععية   .3

 للطلا .  
لمدارس المختارة              .4 بالطلا  وا خاصعععة  نات  يا عدة ب قا تصعععميم 

 .للتدريب الميداني

     

عة    خامسعععاً:   تاب يب    م تدر   ال
 بالمدارس الميداني

        الميداني. التدريب لمتابعة والبشرية المادية الإمكانات توفير .1
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ض   .2 صعوبات  علي للتعرف آلية و   أثناء الطلا  تواجه التي ال
  حلها. علي ومساعدتهم التدريب فترة

  الميعداني  التعدريعب   نتعائ   لتقويم معتمعدة  آليعات  وضععع  .3
   تطويره. في منها والاستفادة

  في للطلا  الميداني  التدريب   فاعلية   من للتحق  آلية  وضععع  .4
 للتعلم المستهدفة المخرجات تنمية

يار  سعععادسعععاً:   مدارس  اخت
 الميداني التدريب

   الميداني. التدريب بها يتم التي المدارس لاختيار آلية وض  .1
   المدارس. لاختيار وواضحة محددة شروط وض  .2
  يمكن التي بالمدارس   قوائم تضعععم بيانات   قاعدة   تصعععميم .3

 بها. الاستعانة

     

بعععاً:  م    تطوير    سععععا  برنععا
تدريب   خل  ال ية  دا   الكل
يس    بمعععامععل   لتععدر   ا

 المصغر

 وض  خطة معتمدة للتدريس المصغر لتدريب الطلا .   .1
 لمعامل التدريس المصغر.   إجرائيإعداد دليل  .2
 الطلا  المعلمن.   علىتوز  دليل معامل التدريس المصغر  .3
 .ممارسات دليل التدريس المصغر داخل المعامل بالكليةتفعيل  .4

 المصغر التدريس بمعاملعدد الطلا  المتدربن  -
 التدريس بمعاملمعدل تقييم رضا الطلا  المتدربن  -

 المصغر
     

12.  
 سياسات بناء

 لتقويم جديدة
 الطلا 

خاص      يل نوعي  ناء دل أولًا: ب
بكلية التربية النوعية     

عايير تقويم   الطلا    لم
مشععت  من الدليل العام 
لمعععايير تقويم الطلا         

 بالجامعة

 بالجامعة     الخاص  الطلا  تقويم لمعايير  العام  الدليل   مراجعة  .1
  تقويم نظم تطوير مشعععرو  فعاليات   ضعععمن بناؤه  تم والذي 
 والامتحانات. الطلا 

 النوعية. التربية بكلية الطلا  تقويم لمعايير نوعي دليل بناء .2
 ما  وتعديل   الدليل   بنودفي  التدريس  هيئة  أعضعععاء مناقشعععة  .3

  يلزم.
   الكلية. مجلس من الدليل اعتماد .4
   الكلية. موق  على الدليل إعلان .5
يل   توزي  .6 لدل يا  ا ئة  أعضعععاء على ورق تدريس  هي ئة  ال   والهي

  بالكلية. المعاونة
 المصروفات. سداد رسوم ضمن الطلا  على الدليل توزي  .7

 التعلمنسبة المام  التي تقيس نوات   -
 نسبة المقررات التي تقيس نوات  التعلم -
نسبة الاختبارات التي تتوافر فيها معايير الاختبار  -

 الجيد
 

 

 

 
 

 
 التربوية العلوم قسم -

 والنفسية
 الأقسام العلمية -

 لشئون الكلية وكيل -
 والطلا  التعليم

 الكلية عميد -
90000 

 على تعتمد نظم انشاء ثانياً:
 الالكتروني التقويم

  الالكتروني     الانجععاز )ملف   
 بعد( عن والامتحانات

 تخصععصععات  من المجال في المتخصععصععن  من عمل فري  تكوين .1
سبات  ضافة  تدريس  وطرق تربوي نفس وعلم حا   بقية الى بالإ

  وف  التقويم لهذا المناسبة  الطرق لبحث المشاركة؛  التخصصات  
 المختلفة. التخصصات

حث  .2 نات    لب كا حة    الإم تا يل  لديهم  الم   MIS؛ النظم هذه  لتفع
 التقويمية. الميكنة بمشرو  العمل فري  م  التواصل

  لكل -والمحتوى الزمنية التوقيتات محددة - تدريبية خطة بناء .3
   والطلا . التدريس هيئة أعضاء من

   .الإلكتروني التقويم نظم على التدريس هيئة أعضاء تدريب .4
   .الإلكتروني التقويم على الطلا  تدريب .5
بة  اسعععتطلا  .6 ية    التجر تدريب   ذات المقررات من عدد  على ال

 الطلا  من المحدودة الأعداد

نسبة أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة الذين  -
 الإلكتروني التقويم نظمتدربوا على 

 التقويم نظمنسبة الطلا  الذين تدربوا على  -
 الإلكتروني

 الإلكتروني التقويم نظمنسبة المقررات التي طبقت  -
 التقويم نظممعدل تقييم هيئة التدريس ل -

 الإلكتروني
 الإلكتروني التقويم نظممعدل تقييم الطلا  ل -

 

 

 

 

 
 لشئون الكلية وكيل -

 والطلا  التعليم
 

 30000 الكلية عميد -
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 الاستطلاعية. النتائ  ضوءفي  التجربة تعميم .7

  أسعععئلة  بنوك انشعععاء ثالثًاً:  
  جمعيع    في ممعيعكعنععة   

 الأقسام

  دراسععية فرقة كل عن - الأقل على - لمقررين قسععم كل تحديد .1
 عدد في ذلك بعد التوسععع  ثم الأسعععئلة  بنوكفي  للمشعععاركة

 المشاركة. المقررات
  بنوك في المشعععاركن التدريس  هيئة  لأعضعععاء عمل  ورش عقد  .2

صفات؛  جدول إعداد على للتدريب الأسئلة؛    الأسئلة  وبناء الموا
 سليمة. بطريقة الموضوعية

  بالماسعععح   وتجهيزها   الإلكتروني للتصعععحيح قاعة   تخصعععيص .3
 الإلكتروني الضوئي

 من كنترول كل داخل الأسععئلة ببنوك خاص فرعي قسععم اعتماد .4
 الأسئلة. بنوك بمهام يقوم الرئيسة  الكلية كنترولات

 مهام على الأسععئلة ببنوك الخاصععة الفرعية الأقسععام تدريب .5
   الأسئلة. بنوك وتصحيح إدارة

  التربوي والتقويم القياسفي  المتخصععصععن  من لجنة تشععكيل .6
  أعضعععاء ومراجعة   لها  الإحصعععائي والتحليل  البنوك  لمراجعة 

  إلى تحتاج التي الأسععئلة تعديل في المشععاركن التدريس هيئة
 تعديل.

  التدريس هيئة  أعضعععاء من كوادر لتدريب  تدريبية  خطة  بناء  .7
 الأسئلة. لبنوك الإحصائي التحليل على

 على بنوك الأسئلةنسبة المتدربن  -
 نسبة المقررات التي أنشئ لها بنوك أسئلة -

 

 

 

 

 الأقسام العلمية - 
 

 لشئون الكلية وكيل -
 والطلا  التعليم

 عميد الكلية -

برام  مركز 
 التقنية

13.  

 مهارات تطوير
 التدريسية الهيئة

 نظم لتطبي 
 الجديدة التقويم

عداد  نظم انشعععاء   كوادر وإ
  المععهععارات عععلععى مععدربععة

سية  ضمنة  التدري   تطبي  المت
 الجديدة التقويم نظم

 الخاصة  التدريسية  المقررات تتضمن  مصفوفة  قسم  كل تقديم .1
  أنوا  بإضعععافة الخاصعععة اللائحية  بالتعديلات  ومقترحاته به 

  الدرجات لتوزي  المقترحة والنسب  لمقرراته  الجديدة التقويم
 المقررات. هذه على

عداد  .2 ية   خطة  إ بة   كوادر لإعداد  تدريب كل  مدر  على قسعععم ب
   الجديدة. التقويم لنظم الميسرة التدريسية المهارات

  تدريب   عقد  خلال من قسعععم  كل  داخل  تدريبية   كوادر إعداد  .3
 TOT على تدريبهما   يتم قسعععم  كل  من عضعععوين يتضعععمن

 قسمهما داخل التقويم من النمط هذا على زملائهما تدريبو
 على بالأقسام  التدريس هيئة أعضاء  لتدريب عمل  ورش عقد .4

 .المدربة الكوادر من زملائهم خلال من التدريسية المهارات

 الجديدة التقويم نظمنسبة المتدربن على  -
نسبة المتدربن على استراتيجيات التدريس  -

 الحديثة
 TOTنسبة المتدربن على  -

 

 

 

 

 
 التربوية العلوم قسم -

 والنفسية
 الأقسام العلمية -

 لشئون الكلية وكيل -
 والطلا  التعليم

 الكلية عميد -

 دورات تدريبية
60000 

14.  
 أعمال تطوير
 بالنظام الامتحانات

 الالكتروني

ها  متطورة كنترولات ظام  ب  ن
 المععرحععلععة في الععكععترونععي

 الأولى الجامعية

   الأولى. الجامعية المرحلةفي  الكنترولات حصر .1
 بعالنظعام   للعمعل  كنترول لكعل  اللازمعة  التجهيزات تحعديعد   .2

   .الإلكتروني
  ميكنععة    لنظععام   الكنترولات    جمي    بن  موحععدة  خطععة  وضععع  .3

ض   الكنترول   بدقة العمل سير  خط لتحديد وبرام  ملفات وو
 وآلية.

معدل تقييم رضا أعضاء هيئة التدريس حول  -
 الكنترولات

 

 

 

 

وكيل الكلية لشئون  - 
 150000 عميد الكلية - التعليم والطلا 
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سلبيات  يوضح  كنترول  كل عن تفصيلي  تقرير تقديم .4  التي ال
ها     لها   تعرض ناقشعععات   لها  تتعرض التي المشعععكلات وحل  وم

 الكنترولات.

15.  
 تطوير البنية

 المؤسسية

  الععقععاعععات تععطععويععر أولًا:
 وتجهيزاتها التدريسية

   القاعات. طلاء .1
  بالقاعات. المقاعدو المدرجات تجديد .2
 بأنواعها. والسبورات العرض شاشات تجديد .3

معدل تقييم رضا الطلا  حول جودة القاعات  -
 وتجهيزاتها التدريسية

معدل تقييم رضا هيئة التدريس حول جودة القاعات  -
 التدريسية وتجهيزاتها

 

 

 

 

 أمن الكلية - 
وكيل الكلية لشئون  -

 التعليم والطلا 
 عميد الكلية -

1000000 

نيععاً:  ير      ثععا طو لمعععامععل  ت  ا
 وتجهيزاتها

 وتطويرها الكلية معامل تجديد .1
 المناسبة والسبورات والشاشات بالأجهزة المعامل تزويد .2
   الأجهزة وتشغيل المعامل لنظافة كاف بعدد الفنين توفير .3

معدل تقييم رضا الطلا  حول جودة المعامل  -
 وتجهيزاتها

معدل تقييم رضا هيئة التدريس حول جودة المعامل  -
 وتجهيزاتها

 نسبة عدد الفنين إلى عدد المعامل )التخصص( -

 

 

 

 

 الأقسام العلمية - 
 أمن الكلية -

لشئون وكيل الكلية  -
 التعليم والطلا 

 عميد الكلية -

لثععاً:  ير     ثععا طو تبععة      ت ك لم   ا
 وتجهيزاتها الورقية

 والمراج . الكتب بأحدث المكتبة تزويد .1
يد  .2 بة  تزو ناسعععب   كمبيوتر بأجهزة  المكت عداد  تت   الطلا  وأ

   والباحثن.
  بها. التحكم ومرونة التهوية وأماكن الإضاءة زيادة .3
   .الالكتروني البحث نظام إنشاء .4
   والاسترجا . للاستعارة إلكتروني نظام إنشاء .5
 الاطلا . مساحات وزيادة المكتبة مبنى توسي  .6

 عدد الكتب والمراج  التي تم تزيدها للمكتبة -
 الكتب بأحدث المكتبة تزويدقيمة المنصرف على  -

 والمراج 
معدل تقييم رضا المستفيدين حول كفاية وكفاءة  -

 خدمات المكتبة
 للمكتبةالسعة الاستيعابية  -

 

 

 

 

 أمن الكلية - 
وكيل الكلية لشئون  -

 التعليم والطلا 
 عميد الكلية -

  اعضعععاء غرف تطوير :رابعًا 
  الععتععدريععس  هععيععئععة 

 وتجهيزاتها

  أفضعععل لتحقي  التدريس؛  هيئة  أعضعععاء غرف هيكلة  إعادة  .1
 التدريس. هيئة وأعضاء والمكاتب الغرف عدد بن ملائمة

   والتصوير. والطباعة الكمبيوتر بأجهزة المكاتب تزويد .2
   الغرف. طلاء .3
   مناسب. بأساس الغرف تزويد .4
 والتهوية الإضاءة بعناصر الاهتمام .5

معدل تقييم رضا أعضاء هيئة التدريس حول  -
 وتجهيزاتها غرفهم

 

 

 

 

 أمن الكلية - 
وكيل الكلية لشئون  -

 التعليم والطلا 
 عميد الكلية -
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1.  

  تحديث   اسعععتكمال 
ير      طو ت م     و  برا
 العليا الدراسات

  لععنععظععام طععبععقععا 
 المعتمدة الساعات

  والمستمر الدوري التقييم أولًا:
 شععؤون وتحديث لتطوير

  للمام  العليا الدراسععات
 الدراسية والمقررات

 
 

صة  الاجتماعات تنظيم .1 شراف  بلجان الخا صفة  والتدريس الإ  ب
  الطلا  قبل من انجازه تم بما المتعلقة الأمور لمناقشعععة  دورية

 العلمي القسم يعتمده تقرير وعمل والمشرفن
هارات  تطوير .2   بالمقرر  اجري الذي  والتحديث   التدريسعععية   الم

   العلمي القسم من باعتماد
سه  تم ما ميوتقي المقررات لتحديث سنوية  خطة إعداد .3   تدري

    للمقرر والتطبيقي النظري
عة   .4 تاب ية   الخطط م تدريسععع قدمة   ال ية  الأقسعععام من الم   العلم

 العليا الدراسات لجنة في واعتمادها
 العليا بالدراسات الخاص الدليل تطوير .5

 تحديثها تم التي العليا الدراسات برام  نسبة -
 المعتمدة الساعات لنظام طبقا تطويرها /
 حضروا الذين التدريس هيئة أعضاء نسبة -

 التدريس أساليب على تدريبية دورات
 الحديثة

 المقررات جودة حول الطلا  رضا تقييم معدل -
 تطويرها تم التي المقررات نسبة -

 للدراسات الكلية وكيل - العلمية الأقسام -     
 العليا

 تدريبية دورات
50000 

  الدراسات  لائحة تطوير ثانياً:
 حول العام الدبلوم طلا  رضا تقييم معدل - النوعية للتربية العام للدبلوم لائحة اعداد العليا

 التربوية العلوم قسم -      المنام 
 والنفسية

 للدراسات الكلية وكيل -
 15000 العليا

  التعليم أسععاليب تطوير ثالثاً:
 والتعلم

 الطعالعب    حول المتمركزة والتعلم التعليم أنشعععطعة  اتبعا   .1
   استخدامها. على التدريس هيئة أعضاء وتدريب

   المشكلات. حل على القائمة والتعلم التعليم أساليب اتبا  .2
يب   حول الطلا  آراء اسعععتقصعععاء  .3   والتعلم التعليم أسعععال

   المستخدمة.
   اتي.الذ التعلم ومصادر أساليب استخدام على الطلا  تشجي  .4
فة  مصعععادر دعم .5 لذاتي  والتعليم المعر ية     ا  كالمراج   بالكل

 المصعععادر وكذلك   الحديثة    والأجنبية  العربية  والدوريات  
 البيانات. قواعد في المتمثلة الإلكترونية

   والتعليم. التعليم أساليب استخدام في التنو  .6
  المشعععكلات حل  في والإبدا   التجديد   على الطلا  تشعععجي  .7

   الحديثة. العرض وأساليب التربوية
  أسععاليب على المعاونة والهيئة التدريس هيئة أعضععاء تدريب .8

 الحديثة. والتعلم التعليم وطرق
ساليب  تنفيذ متابعة .9   والتعلم التعليم في الحديثة والطرق الأ

 بذلك دورية تقارير وإعداد

 التعليم أساليب حول الطلا  رضا تقييم معدل -
 والتعلم

 والأجنبية العربية والدوريات المراج  عدد -
 التي الإلكترونية البيانات وقواعد الحديثة

 بها المكتبة تزويد تم
 المكتبة خدمات حول الطلا  رضا تقييم معدل -
 حضروا الذين التدريس هيئة أعضاء نسبة -

 التدريس أساليب على تدريبية دورات
 الحديثة

 التربوية العلوم قسم -     
 والنفسية

 للدراسات الكلية وكيل -
 العليا

 تدريبية دورات
50000 
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  القياس أسععاليب تطوير رابعاً:
 والتقويم

  نوات  تقيس بحيث  التقويم أسعععاليب  اسعععتخدام  في التنو  .1
   المستهدفة. التعلم

   المتبعة. التقويم لأنظمة المستمر التطور .2
  الأساليب  على المعاونة والهيئة التدريس هيئة أعضاء  تدريب .3

   والتقويم. القياس في الحديثة
 ضععمانا السععنة أعمال لامتحانات موحد أسععلو  على الاتفاق .4

   الطلا . بن والمساواة للعدالة
   العليا. الدراسات لطلا  مستمرة راجعة تغذية تقديم .5
   النتائ . إعلان لأنظمة المستمر التطوير .6
 والنتائ . الامتحانات أعمال ميكنة على العمل .7
 الجودة معايير ضوء في الامتحانية الورقة بمستوى الارتقاء .8

 مخرجات تقيس التي الأكاديمية المام  نسبة -
 التعلم.

 التعلم. مخرجات تقيس التي المقررات نسبة -
 المعاونة والهيئة التدريس هيئة أعضاء نسبة -

 الأساليب على تدريبية دورات حضروا الذين
 والتقويم القياس في الحديثة

 الأساليب حول الطلا  رضا تقييم معدل -
 والتقويم القياس في الحديثة

 آلية اختبارات تستخدم التي المقررات نسبة -
 الورقة تستخدم التي المقررات نسبة -

 الجودة معايير ضوء في الامتحانية

 للدراسات الكلية وكيل - العلمية الأقسام -     
 50000 العليا

  بمسعععتوى الارتقاء  :خامسعععاً 
 الكنترولات

   العليا الدراسات بكنترول العمل ميكنة .1
  حصول  لسهولة  لها كتيب وعمل الامتحانية بالأوراق الاحتفاظ .2

 عليها الطلا 
  الدراسععات بامتحانات الخاصععة والملفات النتائ  جمي  تجليد .3

   العليا
قة    .4 طاب يد  م نات    مواع حا ته  الامت   اللوائح م  يتف  بما  ودور

 للكلية الداخلية

 حول التدريس هيئة أعضاء رضا تقييم معدل -
 بالكنترولات العمل منظومة

     
 للدراسات الكلية وكيل -

 العليا
 أمن الكلية -

 100000 عميد الكلية -

  بالخدمات الارتقاء  سعععادسعععاً:
 المكتبة من المقدمة

 بالمكتبة العلمية المراج  جمي  ميكنة .1
 الاستعارة لتسهيل والكتب والرسائل الدوريات جدولة .2
يه    دورات .3 عاملن  مسعععتمرة تدرب بة    لل  على للاطلا  بالمكت

 الحديث

 بالمكتبة ميكنةالم العلمية المراج  نسبة -
 دورات حضروا الذين بالمكتبة العاملن نسبة -

 متخصصة تدريبية
 المكتبة خدمات حول الطلا  رضا تقييم معدل -

 تدريبية دورات الكلية أمن - الكلية مكتبة -     

2.  

 القدرة زيادة
 الاستيعابية

 الوافدين للطلا 
 الدراسات بمرحلة

 لها والتروي  العليا

 الوافدين وحدة تفعيل أولًا:

   وأهدافها. ورسالتها الوحدة رؤية تحديد .1
   وأنشطتها. الوحدة مهام تحديد .2
   والتكنولوجية. البشرية الموارد من الوحدة احتياجات تحديد .3
   للوحدة. التنفيذية اللائحة وض  .4
   الوحدة. أهداف لتحقي  تنفيذية خطة وض  .5
   وتقييمها الوحدة أداء لمتابعة خطة وض  .6
 وإنجازاتها. الوحدة مهام عن للإعلان خطة وض  .7

 بالوافدين الخاصة والفعاليات الأنشطة عدد -
 الوافدين عدد في الزيادة نسبة -
 حول الوافدين الطلا  رضا تقييم معدل -

 لهم. المقدمة الخدمات
 الوافدين مكتب -     

 بالكلية
 للدراسات الكلية وكيل -

 العليا
 يوجد لا

 التعليمي الأداء تطوير ثانياً:

 المعتمدة. الساعات نظام إلى التحول .1
  التعليم نظم على تعتمد التعليم  من حديثة أنماط استخدام  .2

   الحر. والتعليم الذاتي
  المقررات إدارة بنظام المطورة المام  مقررات إنتاج في التوس  .3

   إلكترونيا.

 حول الوافدين الطلا  رضا تقييم معدل -
 الأكاديمية. المام 

 إدارة بنظام المطورة المام  مقررات نسبة -
 إلكترونيا. المقررات

     
 العلمية الأقسام -
 التعليم وحدة -

 الالكتروني

وكيل الكلية للدراسات  -
 العليا

 يوجد لا
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  تخصعععصعععهم  مجال  في البارزين  من التدريس  هيئة  اختيار  .4
 الطلا    على   الإشعععراف في كبيرة   بخمة  يتمتعون       بحيععث 

 الوافدين.
يل    .5 فدين  الطلا  تأه غة  في الوا ية   الل   يفتح بما  الإنجليز

  مختلف في والعمل  الدراسعععة  في عديدة   خيارات  أمام  أبوابا 
 العالم. أرجاء

 العربية اللغة إتقان في الراغبن الطلا  استقطا  .6
ناء  .7 ية   علمية  علاقات  ب ية  قوية  وثقاف   المؤسعععسعععات م  للكل

  في والدراسعععات  البحوث ونطاق  إمكانات   وتوسعععي  الدولية   
 والإنسانية. التربوية العلوم مجالات

كة   .8 فدين  المحلين الطلا  مشعععار نام   في والوا هارات  بر   الم
   التدريبية. والدورات العمل وورش القيادية

ضافية  سنة  توفير .9 صية؛    إ ص   مجال في أكثر التعم  بغرض تخ
   التخصص.

عداد  فكرة تبني .10 نام   إ لذي  المهنين بر لب    يكسعععب ا طا  ال
 مهنته. في التطبيقية المهارات

 حول الوافدين الطلا  رضا تقييم معدل -
 الأكاديمي. الإرشاد

 الوافدين عدد في الزيادة نسبة -
 ثقافيةالو علميةال والاتفاقيات الشراكات عدد -

 الدولية المؤسساتو لكليةا بن
 في المشاركن والوافدين المحلين الطلا  عدد -

 العمل وورش القيادية المهارات برنام 
 التدريبية والدورات

ثاً:    مات    تطوير ثال   دعم خد
 الوافدين

   الوافدين. من الخريجن رابطة إنشاء .1
  والمهلة  القبول بشعععروط الوافد  وتعريف الكلية  مباني  زيارة  .2

   المطلوبة. الخطوات لكل النهائية
يد  .3 كل  الطلا  تزو مات  ب ية    التخصعععصعععات عن المعلو لحال  ا

 والمستقبلية.
   الجوازات. وتجديد التأشيرات عن معلومات توفير .4
  الشخصية. الشئون بخصوص المشورة تقديم .5
 خدمة تضععم والتي الدعم  مراف  من متنوعة مجموعة توفير .6

 العامة  والنصائح  الطلا   ودعم المشورة   ومكتب الاستشارة   
ساعدة  شدين  وتحديد المالية  والم سئولن  الأكاديمين المر   الم

 م  الطالب    حياة  جوانب  من العديد   في التوجيه  تقديم  عن
 وجود حال في الطلا  دعم بفري  للاتصععال الفرصععة إتاحة

 متطلبات. أية
 من أول ليكون الكلية  داخل الوافدين للطلا  مستشار   تعين .7

  ويكون اسععتفسععاراته   عن للإجابة يهإل اللجوء للوافد يمكن
 داخل الأخرى والمصععادر الوافدين الطلا  بن الوصععل همزة
 .المحيط المجتم  في أو الجامعي الحرم

شاري    تعين .8 ست شئون  ا   المجال في بخمة يتمت  الأكاديمية  لل
  يتعل  فيما الإرشعععاد له ويقدم  دراسعععته الطالب  ينوى الذي

  سععير عن الطالب تسععاؤلات على يجيب كما الكلية  بمتطلبات
 .دراسته

 حول الوافدين الطلا  رضا تقييم معدل -
 لهم. المقدمة الخدمات

 حول الوافدين الطلا  رضا تقييم معدل -
 الأكاديمي. الإرشاد

 الوافدين عدد في الزيادة نسبة -

 الوافدين مكتب -     
 بالكلية

 للدراسات الكلية وكيل -
 العليا

 يوجد لا
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شار    تغيير في المرونة .9 ست سبا    من سبب  لأي الأكاديمي الم   الأ
  الذي  التخصعععص تغيير أو إليه   التحدث  في صععععوبة  كوجود
 .دراسته في الطالب يرغب

شاري    تعين .10 ست ساعدة  ا شكلاتهم  مختلف حل في الطلا  لم   م
 والأكاديمية. الشخصية

شارات    تقديم .11 ست صة  الا ستقبل  الخا   تقدم والتي العملي  بالم
لب   طا عدة   لل عداد  في مسعععا جل  إ يجاد   الخمة سععع  فرص وإ
 .وغيرها الوظيفي  التدريب

 من مزيدا يضعععمن ما وهو الوافدين  للطلا  جمعيات إنشعععاء .12
 .الوافدين الطلا  خمات وتحسن  الحقوق

  أكثر سععياسععات   اعتماد رابعاً:
كيععة       ي م ينععا مرونععة  د  و

 الوافدين لقبول

عل  .1 ية  ج حاق  عمل حة  الالت يا  مفتو لب    لتمكن زمن طا  من ال
   دراسي. فصل أي بداية في بالدراسة الالتحاق

   للدراسة. للتقدم المطلوبة والإجراءات المستندات تحديد .2
   البيروقراطية. العقبات إزالة .3
  الطلا  على تيسعععيرا إلكترونيا؛  للتسعععجيل  التقدم  إمكانية   .4

 للجامعة. الإلكترونية البوابة وتطوير تعديل م  الوافدين 
ظام  تطوير .5 مات  ن فدين  الطلا  معلو لذي  الإلكتروني  الوا   وا

  المتقدم على الرد وسععرعة الجامعي  القبول سععهولة من يمكن
 يومن. أو واحد يوم خلال في

 حول الوافدين الطلا  رضا تقييم معدل -
 لهم. المقدمة الخدمات

 حول الوافدين الطلا  رضا تقييم معدل -
 الأكاديمي. الإرشاد

 الوافدين عدد في الزيادة نسبة -
     

 الوافدين مكتب -
 التعليم وحدة -

 الالكتروني

 للدراسات الكلية وكيل -
 العليا

 يوجد لا

3.  

بعععة   توظيف      متععا
  تطور في الخريجن

لدراسعععات  برام    ا
 العليا

م     بن  قالاتسععععا أولًا:   برا
سات    والأدوار العليا الدرا

 للخري  المهنية

  والخريجن العليا  الدراسعععات  برام  بن اتصعععال قناة  بناء  .1
   لحلها والمقررات المام  وتطوير العمل مشكلات على للتعرف

سجام  مدى على التعرف .2 صات    ان ص سات  برام  تخ   العليا الدرا
  للخريجن العمل سوق م 

 وبرام  درسعععوا التي المام  حول الخريجن مقترحات  تلقي .3
 الأقسام م  ذلك في والتنسي  العليا الدراسات

ناء  .4 ناة  ب لدراسعععات   برام  بن اتصعععال ق يا  ا هات  العل   والج
 والخاص العام القطا  في الخريجن من المستفيدة

 حول العليا الدراسات طلا  رضا تقييم معدل -
 الأكاديمية برامجهم

 برامجهم حول الخريجن رضا تقييم معدل -
 الأكاديمية

 خريجي حول العمل أربا  رضا تقييم معدل -
 النوعية التربية لكلية الأكاديمية المام 

 الخريجن مكتب -     
 الوافدين مكتب -

 للدراسات الكلية وكيل -
 25000 العليا

ياً:    ياس  ثان  خريجي رضعععا ق
لدراسعععات   يا  ا  عن العل

 العليا  الدراسعععات  برام 
ها   التي والخدمات    تقدم

 الكلية

صاء    .1 ستق سات  طلا  الخريجن آراء ا ستوى  عن العليا الدرا   م
   المقدمة. الخدمات عن الرضا

 على للتعرف العليا  الدراسعععات  طلا  م  دورية  لقاءات  عقد  .2
 بحلها والقيام مشكلاتهم

 والخريجن الكلية بن التواصل تنفيذ متابعة .3
 وخدمات برام  وتطور الخريجن رضععا قياسععات نتائ  تحليل .4

 .النتائ  هذه ضوء في العليا الدراسات

 برامجهم حول الخريجن رضا تقييم معدل -
 الأكاديمية

 الخدمات حول الخريجن رضا تقييم معدل -
 لهم قُدمت التي

 بيانات بقواعد المسجلن الخريجن نسبة -
 الخريجن

 الخريجن مكتب -     
 الوافدين مكتب -

 للدراسات الكلية وكيل -
 العليا

 لا يوجد
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4.  
 داعم مناخ توفير

 العلمي للبحث

 البنية وتحسن تطوير أولًا:
 العلمي للبحث الأساسية

 المخصص التمويل وزيادة
 العلمي البحث لأغراض

 عالمية علمية مجلات في العلمي بالنشر للارتقاء الأقسام سعي .1
 بالأجهزة وتزويدها البحثية  المعامل لتطوير خطة وض  .2

 العلمي بالبحث للارتقاء اللازمة الحديثة التكنولوجية
 بالكلية.

 أفضل من لتكون للكلية؛ العلمية المجلة بمستوى الارتقاء .3
 وإقليميا. محليا المحكمة العلمية الدوريات

 ممولة بحثية مشروعات على للحصول التقدم في التوس  .4
 خارجيا.

 قبل من العلمي البحث في الاستثمار لتشجي  سياسات وض  .5
 المستفيدة. الجهات

 مانحة جهات م  بالتعاون بحثية مشروعات تنفيذ في التوس  .6
 دوليا. أو محليا سواء ومستفيدة

 المستفيدة. الجهات م  بحثية شراكات عقد في التوس  .7
 الجامعة. من العلمي البحث أنشطة مخصص زيادة على العمل .8
 ودوليا. محليا العلمية البحوث تسوي  .9
 الكلية لمجلة الإلكتروني التسوي  .10
 للكلية السنوي بالمؤتمر الارتقاء .11

 ودوريات مجلات في المنشورة البحوث عدد -
 تأثير معامل ذات محلية علمية

 ودوريات مجلات في المنشورة البحوث عدد -
 تأثير معامل ذات عالمية علمية

أعضاء هيئة  بحوث من الاستشهادات عدد -
 التدريس بالكلية

نسبة أعضاء هيئة التدريس على راس العمل  -
الذين نشروا بحثًا واحدًا على الأقل خلال 

 السنة إلى إجمالي أعضاء هيئة التدريس
متوسط عدد البحوث المحكمة و/أو المنشورة  -

 لكل عضو هيئة التدريس خلال السنة
النسبة المئوية لطلا  مراحل الدراسات العليا  -

الدكتوراة( الذين  -لماجستير ا -)الدبلوم 
في مجلات علمية نشروا بحثًا واحدًا على الأقل 

محلية أو عالمية أو تقديمها في مؤتمرات 
 علمية محلية أو عالمية

 التدريس هيئة أعضاء رضا تقييم معدل -
 حول العليا الدراسات وطلا  المعاونة والهيئة
 البحثية المعامل

 جهات م  بالتعاون بحثيةال شروعاتالم عدد -
 دوليا. / محليا سواء ومستفيدة مانحة

 م  بحثيةال شراكاتوال الاتفاقيات عدد -
  المستفيدة. الجهات

 البحث أنشطة اتمخصص في زيادةال نسبة -
 الجامعة. من العلمي

 الكلية. لمنسوبي الاخترا  براءات عدد -
 من المالي الدخل إجمالي في الزيادة نسبة -

 العلمية. المجلة
 من المالي الدخل إجمالي في الزيادة نسبة -

 للكلية. السنوي المؤتمر

     

 العلمية الأقسام -
 العلمي البحث فري  -
 الالكتروني الموق  -

 للكلية

 للدراسات الكلية وكيل -
 100000 العليا
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 بيانات   قاعدة   ءإنشعععا ثانياً:  
 العلمي للبحث

  (Data Base) العلمي للبحث  بيانات   قاعدة   عمل  تفعيل  .1
  في المنشعععورة البحوث عناوين  بأعداد   العلمي البحث  لمخرجات 
يات  مة  دور مة    البحوث وملخصعععات محك قد   المؤتمرات في الم
ية  تب  العلم فة  والك ية    المنشعععورة المؤل   الطلا  لجذ   بالكل

 .العععلعيا للعدراسات الوافدين
  في العليا الدراسات وبرام  البعععحععععععوث   وحدة عن الإعلان .2

  لجذ  الانترنت شععبكة على للأقسععام المختلف التخصععصععات 
  العععلعيا للعدراسات الوافدين الطلا 

  وإمكانية العلمية البحوث أهم تتضععمن بيانات قاعدة إنشععاء .3
  الماجسععتير  لرسععائل  البحوث عناوين ضععمن  منها الاسععتفادة 
  وجذ   القسعععم عمل  أداء تطوير في للمسعععاهمة  والدكتوراه 
 .والأجنبية العربية الدول من الوافدين

شاء  .4 شجي   بيانات قاعدة إن شر  م  علميا المتميزة الكوادر لت  ن
  لجذ  الاجتماعي التواصععل شععبكات على رسععائلهم مناقشععات
 الوافدين

شاء  .5 صة  الاستشارية   الخدمات تقديم بيانات قاعدة إن   في الخا
صات    ص سم  تخ سائل  المختلفة الق   الجوانب ذات والأبحاث والر
  المطلو  الخدمات طبيعة حسععب المشععاكل ومعالجة التطبيقية

 الوافدين لجذ 

 الكلية لمنسوبي والكتب البحوث نسبة -
 العلمي. البحث بقاعدة المستوفاة

 العليا الدراسات طلا  عدد في الزيادة نسبة -
 الوافدين

وكيل الكلية للدراسات  -     
 10000 عميد الكلية - االعلي

ثاً:   يل  ثال ثات  تفع مات  بع   ومه
 علمية

توظيف خمات السععادة أعضععاء هيئة التدريس العائدين من  -
  ودوراتبعثعات ومهمعات علميعة من الخعارج لعقعد لقعاءات       

 تدريبية

عدد المتدربن من منسوبي الكلية وطلا   -
 الدراسات العليا )محلين/وافدين(

عدد أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة  -
 .علمية ومهمات بعثاتالذين حصلوا على 

     

وكيل الكلية للدراسات  -
 االعلي

 الإعارات من نوالعائد -
 العلمية والمهمات

 15000 عميد الكلية -

  الدراسعععات  دليل  إعداد  رابعاً: 
 العليا

ض   .1 سات    و سيا سات  المنظمة واللوائح ال  موق  على العليا للدرا
 الكلية

  بكلية  التدريس  هيئة  لأعضعععاء العلمي الإنتاج  دليل  إنشعععاء .2
 النوعية التربية

 العليا الدراسات دليل إعداد .3

نسبة البحوث والكتب لمنسوبي الكلية  -
 المستوفاة بقاعدة البحث العلمي.

معدل تقييم رضا طلا  الدراسات العليا حول  -
جدوى الاستفادة من موق  الكلية الإلكتروني 

 المنظمة واللوائح السياساتفي التعرف على 
 .العليا للدراسات

     
وكيل الكلية للدراسات  -

 االعلي
 الأقسام العلمية -

 15000 عميد الكلية -

  الدراسععات طلا  دعم خامسععاً:
 العليا

  توافر وملاحظة المسععجلة والدكتوراه الماجسععتير رسععائل متابعة .1
 التسجيل. فترة مد حالات ومتابعة التسجيل شروط

  تم التي والدكتوراه الماجسععتير رسععائل لملخصععات منظم سععجل .2
 ملخصاتها نشر على والعمل إجازتها

التي تم  والدكتوراه الماجستير رسائلنسبة  -
 نشر ملخصاتها.

معدل تقييم رضا طلا  الدراسات العليا حول  -
 الخدمات المقدمة لهم

 للدراسات الكلية وكيل -     
 30000 عميد الكلية - العليا
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  للالتزام آليات وضعع  سععادسععاً:
 العلمي البحث بأخلاقيات

  تفعيل  سعععبل  على للتدريب   للباحثن؛  تدريبية   برام  تنفيذ  .1
  العلمي. البحث وأخلاقيات قواعد

  بأخلاقيات بالكلية الباحثن التزام بمتابعة تختص آلية وضع   .2
  العلمي. البحث

 والنشر الفكرية الملكية حقوق على للمحافظة آليات وض  .3

 تفعيل سبل علىعدد الباحثن المتدربن  -
 العلمي البحث وأخلاقيات قواعد

الاقتباس في رسائل الماجستير معدل نسب  -
والدكتوراه والأبحاث المقدمة من منسوبي 

 الكلية.

 للدراسات الكلية وكيل -     
 15000 لكليةاعميد  - العليا

5.  
ير      طو يير    ت   معععا
  كععفععاءة  قععيععاس 
 البحثية العملية

  الأداء وتقييم     مراقبععة  أولًا: 
 بالكلية البحثي

  أنشععطة مجال في والضعععف القوة لنقاط سععنوية دراسععة عمل .1
  وأصعععحا  المسعععتفيدة الجهات  آراء وضععع  م  العلمي  البحث 

 الاعتبار. في المصلحة
ياس  .2 طة   أثر ق حث  أنشععع هات  المجتم  على العلمي الب   والج

   المستفيدة.
  بالكلية. العلمي البحث جودة لضمان لجنة تشكيل .3
ض   .4 صفات  معايير و ستوى  الفني للتقييم وموا   البحوث جودة لم

   العلمية.
   البحثي للأداء والخععارجي الععداخلي للتقييم آليععات وضععع  .5

  في المتميزين والبععاحثن والخماء بععالعلمععاء والاسعععتعععانععة 
 ودوليا. محليا البحثية  المؤسسات

معدل تقييم رضا الجهات المستفيدة من  -
 البحوث والدراسات العلمية لمنسوبي الكلية.

 عدد الاستشهادات من بحوث منسوبي الكلية -

 للدراسات الكلية وكيل -     
 لا يوجد عميد الكلية - العليا

  العلمية  الأبحاث  نشعععرثانيًا:   
 دولععيععة  مجععلات في

 الكلية مجلة وتطوير

 الدولي النشر دعم .1
  تحكيم ذات متخصععصععة مجلات إنشععاء على الأقسععام تشععجي  .2

 ودولي محلي
  في للمشاركة  خارجين محكمن ودعوة الكلية مجلة مستوى  رف  .3

 المجلة أبحاث تحكيم
 بالكلية العلمي البحث أنشطة توثي  .4

 قيمة دعم النشر الدولي. -
عدد البحوث المنشورة في مجلات ودوريات  -

 علمية محلية ذات معامل تأثير
عدد البحوث المنشورة في مجلات ودوريات  -

 علمية عالمية ذات معامل تأثير
 معامل تأثير مجلة الكليةفي زيادة نسبة ال -
نسبة البحوث والكتب لمنسوبي الكلية  -

 المستوفاة بقاعدة البحث العلمي.

 للدراسات الكلية وكيل - العلمية الأقسام -     
 30000 العليا

6.  

 التحول تعزيز
 البحوث نحو

 متعددة البينية
 التخصصات

  البحوث    نحو  التحول    تعزيز   
 التخصععصععات متعددة البينية
عاون  ية  أقسعععام بن للت   الكل
 الجامعة وكليات

  العليا الدراسات  لطلا  البحثية والمشروعات  المنح عن الإعلان .1
  منها الاستفادة وتفعيل

يل  .2 لدراسعععات   دور تفع يا  ا قديم  العل مل  ورش بعض بت   الع
(Workshops)  في التععدريس   هيئععة   أعضععععاء قبععل  من  

 متنوعة موضوعات
شتركة  الأبحاث دعم .3 سام  بن الم   وكليات الكلية بن أو الكلية أق

 أخرى
 بن والتنسععي   التعاون بتحقي  الكفيلة السععياسععات   وضعع   .4

 الكلية في الأقسام

 لطلا  البحثية والمشروعات المنحعدد  -
 العليا الدراسات

عدد طلا  الدراسات العليا المتدربن على  -
 موضوعات البحث العلمي

عدد البحوث البينية المشتركة بن تخصصات  -
 الكلية المختلفة

     

 للدراسات الكلية وكيل -
 العليا

 العلمية الأقسام -
 العلاقات ادارة -

 الثقافية

 30000 الكلية عميد -

7.  
 التحول تعزيز
 البحوث نحو

 التطبيقية

 نحو التحول تعزيز أولًا:
 التطبيقية البحوث
 الكلية لأقسام

  العلمي بالبحث للارتقاء والجامعة الكلية من بخماء عمل ورش .1
 وتسويقها التطبيقية الأبحاث من الاستفادة لتفعيل

      نسبة البحوث التطبيقية إلى إجمالي البحوث -
 للدراسات الكلية وكيل -

 50000 الكلية عميد - العليا
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 حركة عن الاجتماعي التواصعععل شعععبكات علي الإعلان تفعيل .2
  الأقسام في العليا الدراسات لطلا  العلمي البحث

  تم التي الأبحاث  لنقل  التطبيقية  البحوث وحدة  اسعععتحداث  .3
   والمجتم  المستفيدة الجهات لاحتياجات تبعا تطبيقها

 العلمي بالبحث لارتقاءعدد المتدربن حول ا -
 التطبيقية الأبحاث من الاستفادة لتفعيل

 وتسويقها

 العلمية الأقسام -

  في الروابط   تقويععة   ثععانيععاً: 
  البحث وأنشععطة مجالات

مي       ل ع ل ليععة      بن  ا ك ل   ا
مؤسعععسععععات  م      و   المجت

 المستفيدة

   المختلفة. المجتم  ومؤسسات الكلية بن الفعال الاتصال .1
  يتعل  فيما المختلفة المجتم  ومؤسسات الكلية بن الثقة تعزيز .2

  العلمي. بالبحث
  للتعريف الكلية؛  مجالس  لحضعععور المسعععتفيدة  الجهات  دعوة .3

 إيجاد على والعمل القطاعات؛ هذه منها تعاني التي بالمشعكلات 
 التطبيقية. العلمية البحوث خلال من لها حلول

  إلى والباحثون الكلية قيادات بها يقوم ميدانية   زيارات تنظيم .4
  تواجهها  التي المشعععكلات على للتعرف والإنتاج؛  العمل  مواق 
ستها  على والعمل القطاعات؛ هذه   نفسه  الوقتفي و وحلها؛ درا

 الكلية. في المتوفرة والإمكانات بالخمات الجهات هذه تعريف
  الباحثن وشبا  التدريس هيئة أعضاء يضم سنوي ملتقى عقد .5

 بالكلية. البحث مجالات من المستفيدة الجهات وممثلي
 مؤسععسععات  م  الشععراكات لعقد الإدارية الإجراءات تيسععير .6

 المختلفة. المجتم 

 مؤسسات م  الشراكاتعدد الاتفاقيات و -
 المختلفة. المجتم 

 ؤسساتعدد البحوث التطبيقية المرتبطة بم -
 المجتم 

     

 للدراسات الكلية وكيل -
 العليا

 الأقسام العلمية -
 10000 الكلية عميد -

8.  
ير      طو لخطععة  ت  ا
 للكلية البحثية

  للكلية البحثية الخطة تطوير
 وتفعيلها

 م  وتتف  المجتمعية  الاحتياجات  تراعى بحثية  خطط وضععع  .1
   الجامعة. خطة

 من المسععتفيدة والجهات المجتم  لاحتياجات الدورية الدراسععة .2
  ضعععوء في الخطة  وتحديث بالقسعععم  المختلفة  البحث  مجالات

 الاحتياجات. هذه
   وتعديلها. –دوريا– وللأقسام للكلية البحثية الخطط مراجعة .3
   البحثية. بالخطط الأقسام التزام لضمان آليات وض  .4
 البحثية الخطط لتنفيذ اللازمة الإمكانيات توفير .5
   البحثية. الخطط تنفيذ لمتابعة آليات وض  .6
سيمنار  خلال من البحثية  بالخطة الباحثن توعية .7   العلمي  ال

   الباحثن. على وتوزيعها وطباعتها
 للكلية. الإلكتروني الموق  على البحثية الخطة نشر .8

نسبة الزيادة في بحوث أعضاء هيئة التدريس  -
 والهيئة المعاونة وطلا  الدراسات العليا

معدل تقييم رضا أعضاء هيئة التدريس  -
 ولوالهيئة المعاونة وطلا  الدراسات العليا ح

 البحثية المعامل
 نسبة إنجاز الخطة البحثية -
عدد الحاضرين لورش العمل المرتبطة  -

 بالخطة البحثية

     

 للدراسات الكلية وكيل -
 العليا

 الأقسام العلمية -
 50000 الكلية عميد -

9.  
 نحو التحول
 المعرفة مجتم 

  الععلععغععة مععهععارات تععنععمععيععة
يزيععة      ل نج نيععات        الا ق ت ل   وا

 الحديثة

هارات  تنمية  .1 لدراسعععات  طلا  م يا  ا   بالمام  الأكاديمية     العل
   الآلي والحاسب الانجليزية اللغة بدراسة

  الانجليزية اللغة مواد إعداد على للإشععراف خاصععة لجان عمل .2
 والاستفادة المواد تلك تدريس كفاءة لرف  الآلي والحاسب

   الأقسام إشراف خلال من بكفاءة الرسمية الكتب إعداد .3
  الدولية الرخصة  مؤسسة   م  الالكتروني الميد عم المراسلات  .4

   الحكومية بالمراكز الانجليزية واللغة الآلي للحاسب

عدد الحاصلن على شهادات معتمدة في اللغة  -
 الإنجليزية

عدد الحاصلن على شهادات معتمدة في الحاسب  -
 الالي.

معدل تقييم رضا الطلا  حول المقررات التي  -
 يتم تدريسها باللغة الإنجليزية

     
 للدراسات الكلية وكيل -

 العليا
 الأقسام العلمية -
 مركز الخدمة العامة -

 100000 الكلية عميد -
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 المجتمعية والأنشطة الخدمات منظومة تطوير :الثالث الهدف
 التمويل المتابعة لمسؤو التنفيذ لمسؤو الزمني المدى الأداء مؤشرات الأنشطة المشروعات المبادرات م   

18 19 20 21 22 

1.  

 المشاركة تعظيم
 بن المجتمعية

 والجهات الكلية
 الخارجية

 المشاركة وحدة دور تفعيل أولًا:
 المجتمعية

   وأهدافها. ورسالتها الوحدة رؤية تحديد .1
   وأنشطتها. الوحدة مهام تحديد .2
   والتكنولوجية. البشرية الموارد من الوحدة احتياجات تحديد .3
   للوحدة. والمالية التنفيذية اللائحة وض  .4
   الوحدة. أهداف لتحقي  تنفيذية خطة وض  .5
   وتقييمها. الوحدة أداء لمتابعة خطة وض  .6
  مجال في  الكلية  أنشعععطة  بيانات   لقاعدة   المسعععتمر التحديث   .7

 البيئة وتنمية المجتم  خدمة

 عدد الشراكات م  مؤسسات المجتم . -
عدد المستفيدين من الخدمات المجتمعية التي  -

 تقدمها الكلية.
تقييم رضا المستفيدين من الخدمات  معدل -

 المجتمعية التي تقدمها الكلية.
 لتوعيةا وندوات عملال ورشعدد الحاضرين ل -

 .للكلية المجتمعي الدور بأهمية
نسبة المشاركن من منسوبي الكلية )هيئة تدريس  -

طلا ( في الخدمات المجتمعية التي  -موظفون  –
 تقدمها الكلية.

     

 لشئون الكلية وكيل -
 وتنمية المجتم  خدمة
 البيئة

 100000 عميد الكلية -

ياً:    طة  وضععع  ثان ية  خ   دور
  وتنميععة    المجتم     لخععدمععة

 البيئة

  المحلى المستوين  على الفعلية  المجتمعية الاحتياجات تحديد .1
 والإقليمي

   المجتمعية. الاحتياجات لتلبية خطة وض  .2
   الكلية. مجلس من الخطة اعتماد .3
   وتفعيلها. الخطة تنفيذ .4
 الخطة. تنفيذ متابعة .5

     

ثاً:    ية    الوعي نشعععر ثال  بأهم
 بالكلية المجتمعي الدور

قد  .1 مل  ورش ع ندوات  ع ية  مجتم  لأعضعععاء و ية  الكل   للتوع
   للكلية. المجتمعي الدور بأهمية

 وفهمهم المجتم  قطاعات وعى لزيادة وندوات عمل ورش عقد .2
 المجتمعية. الخدمةفي  الكلية لدور

     

عا:  ية  دور تدعيم  راب   في الكل
شر  التنوير مجال   الوعي ون

 والبيئة المجتم  بقضايا

يل  .1 ئة  وأعضععععاء الطلا  دور تفع تدريس  هي  برام في  ال
   المجتمعية. بالقضايا التوعية ومبادرات

في   الكلية تسععاهم أن يمكنالتي  المجتمعية القضععايا حصععر .2
 بشأنها حلول وإيجاد بها  الوعي نشر

   تحديدها. تمالتي  المجتمعية القضايا لتبنى مبادرات إطلاق .3
  المجتمعية  القضععايا هذه بمثل المعنية الجهات م  التواصععل .4

   وإقليميا. محليا
   الكلية. تتبناهاالتي  المبادرات لدعم رعاة م  التعاون .5
قد  .6 ندوات  مؤتمرات ع ماعي  للتسعععوي  و   والتوعيعة  الاجت

 .والإقليمي المحلى المستوين على المجتمعية  بالقضايا

     

 وتطوير تنمية  .2
التي  الخدمات

 الكلية  تقدمها
 بمستوى والارتقاء

 جودتها

توسععع     أولًا: ل يم    في ا   تقععد
ية   الخدمات     الاسعععتشعععار

  والبحثيععة      والتععدريبيععة    
  وإقليميا   محليا  والتعليمية 

 فاعليتها وزيادة

  الاستشارية   الخدمات من المختلفة القطاعات احتياجات حصر  .1
   والتدريبية. والتعليمية والبحثية

 التي والمادية والتكنولوجية البشععرية الكلية إمكانات حصععر .2
نة   يمكن عا ها  الاسعععت قديم  ب عات   الخدمات   لت   المجتم  لقطا

 المختلفة.

     

 لشئون الكلية وكيل -
 وتنمية المجتم  خدمة
 البيئة

 مركز الخدمة العامة -

 150000 عميد الكلية -
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  والخمات بالإمكانات المسععتفيدة الجهات لإعلام آليات وضعع  .3
قات   طا ها  تزخر التي وال ية  ب ية  كل  التخصعععصعععاتفي  الترب
 المختلفة.

  الاسعتشعارية   الخدمات لتسعوي   مناسعبة  إسعتراتيجية  وضع   .4
   والتعليمية........إلخ. والبحثية والتدريبية

قد  في التنو  .5 قات    ع فا عاون  وبرتوكولات ات قافي  للت  م  الث
 والعالمية. والإقليمية المحلية  والبحثية التعليمية المؤسسات

  والتدريبية الاسععتشععارية الخدمات جودة بمسععتوى الارتقاء .6
 والتعليمية........إلخ. والبحثية

  الخدمية المراف  تطوير ثانياً:
ية     طاق  وتوسعععي  بالكل   ن

  داخععل منهععا    الاسعععتفععادة 
لكليععة    مجتم       -)الطلا    ا

ئة  أعضعععاء تدريس  هي   -ال
لن(      م لعععا م      وفي ا ت لمج   ا

 الخارجي

   بالكلية الخدمية المراف  جودة بمستوى للارتقاء خطة وض  .1
   الخطة. تنفيذ .2
   الخطة. تنفيذ متابعة .3
يل  .4 ية    المراف  تحو لخدم ية    ا كة   فرص إلى بالكل  للمشعععار

ية   يل  ومصعععادر المجتمع لذاتي   للتمو ها    خلال من ا تاحت   إ
  والعاملن  التدريس هيئة وأعضاء الطلا  من الكلية لأعضاء
 تنافسية بأسعار الخارجي المجتم  أعضاء وكذلك

 المراف معدل تقييم رضا المستفيدين حول جودة  -
 بالكلية الخدمية

 قيمة الدخل من استثمار مراف  الكلية. -
معدل تقييم رضا المستفيدين من الخدمات  -

 المجتمعية التي تقدمها الكلية.

     

ثاً:     الخدمات   هيكل  تنوي  ثال
 بالكلية

 ومن الكلية  من للمسعععتفيدين  الفعلية الاحتياجات دراسعععة .1
   المختلفة. ومؤسساته الخارجي المجتم  أفراد

ية   جديده   خدمات   اسعععتحداث  .2   الاحتياجات   ضعععوء في بالكل
ية  يدين   الفعل لداخلين  للمسعععتف لخارجين   ا  بن ومن وا
 :يلي ما المقترحة الخدمات

 فذ   توفير  مركز / وتكنولوجية  مكتبية  )أدوات خدمات   منا
 مدنية(. خدمات

 استهلاكية(. سل ) خدماتي بطاقات استخراج 
 التعليم تكنولوجيا برام  وتسوي  تصميم خدمات 
 للكلية تابعة خاصة مشروعات إدارة إقامة 
   الكلية   مجلة في  الأجر مدفوعة   والإعلان الدعاية    خدمات  

 لهاالالكتروني  الموق في  أو
 عن المستفيدة  الجهات رضا  مدى لقياس ومقاييس آليات وض   .3

   الكلية. تقدمهاالتي  الخدمات
مات    أثر تقييم .4 لخد ية  ا ها   التي  المجتمع قدم ية  ت  على الكل

   المختلفة. وقطاعاته المجتم 
  نتائ  ضوء في  المقدمة الخدمات وتطوير لتحسن  خطة وض   .5

 الرضا قياس

     

3.  
 دور فعالية زيادة

 ذات الوحدات
في  الخاص الطاب 

  ذات الوحععدات  تفعيععل    أولًا:
 بالكلية الخاص الطاب 

   الوحدات. أهداف لتحقي  تنفيذية خطة وض  .1
   وتقييمها. الوحدات أداء لمتابعة خطة وض  .2
 وإنجازاتها الوحدات مهام عن للإعلان خطة وض  .3

معدل تقييم رضا المستفيدين من الخدمات  -
 المجتمعية التي تقدمها الكلية.

عدد المستفيدين من الخدمات التي تقدمها  -
 بالكلية.  الخاص الطاب  ذات لوحداتا

     
 العامة الخدمة مركز -
 التدريب وحدة -

 لشئون الكلية وكيل -
 وتنمية المجتم  خدمة
 البيئة

20000 
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 المجتم  خدمة
 البيئة وتنمية

عاون  تشعععجي  .1 حدات  بن الت طاب   ذات الو لخاص  ال ية  ا   بكل
 الخاص  الطاب   ذات الوحدات  وبن وبينها  ناحية    من التربية 

 أخرى. ناحية من بالجامعة
ها  التي  والخدمات   والمشعععروعات  المام في  التوسععع  .2   تقدم

  المجتم  خدمة   لأهداف  تحقيقاً  الخاص  الطاب   ذات الوحدات 
 البيئة. وتنمية

 من  المزيععد  بععالكليععة    الخععاص الطععاب    ذات الوحععدات  منح   .3
 والإداري المالي الاستقلال

ض   .4 سس  و ضوعية  أ سبية  مو   بالوحدات  الأداء وتقييم للمحا
   المبذول. بالجهد الحوافز نظام وربط

عة   خارج  العلاقات  خريطة  نطاق  توسعععي  .5   الجهات  م  الجام
 والمستفيدة. المانحة

قائمن  تزويد  .6 طاب   ذات الوحدات  على ال ية   الخاص  ال   بالكل
 اللازمة. والتسويقية الإدارية والخمات بالمهارات

عة  .7 مات    المسعععتمرة المراج خد ها   التي  لل قدم حدات  ت   ذات الو
  ورغبات يتف  بما وتحسععينها تطويرها بهدف الخاص الطاب 

 العملاء. واحتياجات
  المجتم  قطاعات ومشععكلات لاحتياجات المسععتمرة الدراسععة .8

   تلبيتها. بهدف المختلفة
  الوحدات اتقدمهالتي  الخدمات عن العملاء رضععا مدى قياس .9

   بالكلية. الخاص الطاب  ذات
  والهيئات الخاص الطاب  ذات الوحدات بن الاتصالات تدعيم .10

 بالمجتم . الحكومية وغير الحكومية
  تقدمهاالتي  للخدمات والإعلامي التسويقي  بالجانب الاهتمام .11

 بالكلية. الخاص الطاب  ذات الوحدات

معدل تقييم رضا المستفيدين من الخدمات التي  -
 بالكلية. الخاص الطاب  ذات لوحداتتقدمها ا

 التدريب وحدة تفعيل ثانيا:

   وأهدافها. ورسالتها الوحدة رؤية تحديد .1
   وأنشطتها. الوحدة مهام تحديد .2
   والتكنولوجية. البشرية الموارد من الوحدة احتياجات تحديد .3
   الوحدة. التنفيذية اللائحة وض  .4
   للوحدة. أهداف لتحقي  تنفيذية خطة وض  .5
   وتقييمها. الوحدة أداء لمتابعة خطة وض  .6
 وإنجازاتها الوحدة مهام عن للإعلان خطة وض  .7

معدل تقييم رضا المستفيدين من الخدمات  -
 المجتمعية التي تقدمها الكلية.

عدد المتدربن المستفيدين من المام   -
 التدريبية.
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4.  

 التوجه تبنى
 للخدمات التسويقي
 تقدمهاالتي 

 الكلية

يل أولًا:  حدة  تفع   تسعععوي  و
 بالكلية الخدمات

 وأنشطتها. الوحدة مهام تحديد .1
 والتكنولوجية. البشرية الموارد من الوحدة احتياجات تحديد .2
 للوحدة. والمالية التنفيذية اللائحة وض  .3
 الوحدة. أهداف لتحقي  تنفيذية خطة وض  .4
 وتقييمها. الوحدة أداء لمتابعة خطة وض  .5
 وإنجازاتها الوحدة مهام عن للإعلان خطة وض  .6

 عدد الخدمات التي تم تقديمها -
معدل رضا المستفيدين من الخدمات التي تقدمها  -

      الكلية

 لشئون الكلية وكيل -
 وتنمية المجتم  خدمة
 البيئة

 مركز الخدمة العامة -
 أمن الكلية -

 عميد الكلية -

150000 

 قععاعععات تععطععويععرثععانععيععًا: 
عات    ما ناقشعععات   الاجت   والم

 وتجهيزاتها العلمية

  المبنى    حيععث  من  القععاعععات   تطوير    لإعععادة خطععة  وضععع  .1
  أغراضفي  به بالاسععتفادة يسععمح بما وتجهيزه والتجهيزات 

 المجتم . خدمة

 عدد القاعات التي تم تطويرها -
 قاعاتمعدل تقييم رضا المستفيدين حول  -

 وتجهيزاتها العلمية والمناقشات الاجتماعات
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 الإدارية المنظومة تطوير الرابع: الهدف

 الأداء مؤشرات الأنشطة المشروعات المبادرات م
 الزمني المدى

 التمويل المتابعة لمسؤو التنفيذ لمسؤو
18 19 20 21 22 

1.  

ظومععة     تطوير     ن لم   ا
 بععالكليعة     الإداريععة
عد  )اللوائح   -والقوا

  المنظمة السععياسععات
 للعمل(

عايير  وضععع  عد  م مل  وقوا  للع
 بالكلية الداخلي

 للعمل المنظمة واللوائح القواعد مراجعة .1
 العاملن ترقي لائحة تطبي  .2
 العمل قواعد ضوء في والمحاسبة للمساءلة آلية وجود .3
 الأداء بجودة المكافآت ربط .4

 الأداء جودة حول المستفيدين رضا تقييم معدل -
 الإداري

 بيئة جودة حول الإداري الجهاز رضا تقييم معدل -
 العمل

 يوجد لا الكلية عميد - الكلية أمن -     

2.  
ير      طو نيععة      ت ب ل   ا

 المادية

  الصععحية المراف  تطوير :أولًا
 وتجهيزاتها

   للاستخدام تامة بصلاحية المراف  جمي  تجهيز .1
 العامة النظافة مستلزمات توفير .2

 المراف  حول المستفيدين رضا تقييم معدل -
 وتجهيزاتها الصحية

     

 750000 الكلية عميد - الكلية أمن -

 الجهععاز غرف تطوير :ثععانيععًا
 وتجهيزاتها الاداري

عادة  .1 لة  إ مة  أفضعععل لتحقي  الغرف هيك   الغرف عدد  بن ملائ
   والأعضاء. والمكاتب

   والتصوير. والطباعة الكمبيوتر بأجهزة المكاتب تزويد .2
   مناسب. بأساس الغرف تزويد .3
 والتهوية. الإضاءة بعناصر الاهتمام .4

 تطويرها تم التي الإداري الجهاز غرف عدد -
 تجهيزات حول الإداري الجهاز رضا تقييم معدل -

      غرفهم

ثًا    بات  تطوير :ثال ية  بوا   الكل
 وتجهيزاتها

  الشععخصععيات  من للتحق  البوابتن  على أمن غرفتن إنشععاء .1
 الكلية. داخل وتوجيهها ومساعدتها للكلية  الواردة

   المطلوبة. بالأجهزة المقرات تزويد .2
   مناسب. بأساس الغرف تزويد .3
 الأمن. بأفراد خاص زي توفير .4
 الكلية. تإدارا جمي  م  الاتصال بوسائل المقر تجهيز .5

 تجهيزها تم التي الأمن غرف عدد -
 لها تتعرض التي والاختراقات المخاطر عدد -

 الكلية
 وتجهيزاتها والسلامة الأمن عوامل تقييم معدل -
 المخاطر إدارة على المتدربن عدد -

     

 الأمن  عوامععل  تطوير    :رابعععًا 
 وتجهيزاتها والسلامة

  والسلامة. الأمن عوامل لتطوير سنوية خطة وض  .1
      الكلية. داخل والسلامة الأمن دعم أجهزة استكمال .2

يل  :خامسعععًا   حدة  تفع   إدارة و
 المخاطر

   والتكنولوجية. البشرية الموارد من الوحدة احتياجات تحديد .1
   وأهدافها. ورسالتها الوحدة رؤية تحديد .2
   وأنشطتها. الوحدة مهام تحديد .3
 اللازمة والتكنولوجية والبشرية المادية الموارد توفير .4
   الوحدة. أهداف لتحقي  تنفيذية خطة وض  .5
 وتقييمها الوحدة أداء لمتابعة خطة وض  .6
  والمخاطر  والأزمات  الكوارث م  والتعامل   الطوارئ خطط إعداد  .7

   المتوقعة.
عاملن  التدريس  هيئة  أعضعععاء تدريب   .8   وتنمية  والطلا  وال

   والأزمات. المخاطر إدارة على قدراتهم
 الموضوعة الخطط تنفيذ .9

     

  الخارجي المظهر تطوير :سادسًا
 الكلية لمباني

   والخارج. الداخل من بالكامل الكلية طلاء .1
   .الخارجي الكلية بسور الاهتمام .2
 الكلية لسور المجاورة الأماكن لنظافة آليات وض  .3

 الكلية عن المستفيدين رضا تقييم معدل -
     



 
 2022 -2018 بالمنصورة النوعية التربية كليةل الإستراتيجية الخطة

  

92 

   الخضراء. بالمساحات والعناية الاهتمام .4
 الخضراء. للمساحات والرأسية الأفقية الزيادة .5
ظام  وضععع  .6 فة   مكثف ن ظا مة   للن عا ية  مراف  لجمي  ال  على الكل

 زمنية: مراحل ثلاث
   صباحا. الثامنة وحتى صباحا السادسة الساعة من -
   ظهرا. الثانية وحتى ظهرا عشر الثانية الساعة من -
 مساء. التاسعة وحتى مساء السابعة الساعة من -

 الصععيانة نظام تطوير :سععابعًا
 وتجهيزاته

  للصيانة. خاصة وحدة إنشاء .1
   وأنشطتها. وأهدافها ورسالتها الوحدة رؤية تحديد .2
 ومهامه. للوحدة التنظيمي الهيكل تحديد .3
  للكلية. التنظيمي الهيكلفي  الوحدة تضمن .4
  وأدوات اللازمة الأجهزة بجمي  ومجهز مناسععب مكان تخصععيص .5

   الاتصال.
   وتجهيزاتها. والمعامل والقاعات للمباني بيانات قاعدة إنشاء .6
  الصيانة. خطة إعداد .7
   .اللازمة صيانةال عقود إبرام .8
  الصيانة. خطة تنفيذ متابعة .9

 والمنشآت. للأجهزة الصيانة عقود وتنفيذ استمرارية متابعة .10

 المراف  عن الكلية منسوبي رضا تقييم معدل -
 والتجهيزات

     

 كاميرات منظومة إنشععاء :ثامنًا
 الكلية داخل مراقبة

  بالكلية. الأماكن جمي  لمراقبة كاميرا 70 عدد تركيب .1
 بالكاميرات المتصلة الشاشات طري  عن الأمن منظومة تطوير .2

      تركيبها تم التي الكاميرات عدد -

3.  
ير      طو نيععة      ت ب ل   ا

 التكنولوجية
عد  تطوير أولًا: نات   قوا يا   الب

 وتحديثها

يث    .1 عد  تحد نات    قوا يا لة  طلا  ب ية    المرح لجامع   الأولى ا
   والوافدين. العليا والدراسات

  تتضععمن  دراسععي فصععل كلفي  الطلا  بيانات قواعد تحديث .2
  لأسعععاتذته  بتقديمها يقومالتي  الإلكترونية السعععنة  أعمال 

  حالته لتتب  أو....؛ متعثر أو كمتفوق مقرر كلفي  وتصععنيفه
 سنويا.

  عملهم. وأماكن الخريجن بيانات قواعد تحديث .3
   الرسائل. بيانات قواعد تحديث .4
   والتكريمات. الجوائز على الحاصلن بيانات قواعد تحديث .5
 المختلفة. المشروعات قواعد تحديث .6
   الكلية. مجلة بيانات قواعد تحديث .7
   العملية. التربية مدارس بيانات قواعد تحديث .8
   الكلية. موق  على البيانات قواعد رف  .9

   التدريس. هيئة لأعضاء الذاتية السير تحديث .10
   المالية. البيانات قواعد تحديث .11
 من بالكلية   المتاحة   البحثية  الإمكانية   بيانات   قواعد  تحديث   .12

   وأجهزة. معامل
عد  تحديث   .13 نات   قوا يا عات  ب ية  المشعععرو ها  التي  البحث فذ   تن

   الكلية.

 عن التدريس هيئة أعضاء رضا تقييم معدل -
 بالكلية البيانات قواعد

 البيانات قواعد عن الموظفن رضا تقييم معدل -
 بالكلية

 البيانات قواعد عن المستفيدين رضا تقييم معدل -
 بالكلية

 500000 عميد الكلية - أمن الكلية -     
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عد  تحديث   .14 نات   قوا يا قات   ب فا عاون  ات حث  مجالات في  الت   الب
  .العلمي

يث    .15 عد  تحد نات    قوا يا ثات  ب هام  البع ية  والم   والمؤتمرات العلم
 المعاونة   والهيئة  التدريس  هيئة  أعضعععاء فيها  يشعععاركالتي 

 بالكلية.
   المستفيدين. بيانات قواعد تحديث .16
 .المدني المجتم  بيانات قواعد تحديث .17

 شبكة عن الكلية منسوبي رضا تقييم معدل - اللاسلكي الإنترنت بشبكة الكلية لتزويد خطة وض  - الانترنت شبكة تطوير ثانياً:
 اللاسلكي الانترنت

     

لثععاً:  ير    قسعععم ثععا لتصعععو   ا
 والطباعة

   الصالحة. غير الأجهزة عن الاستغناء .1
   عليها. الاعتماد يمكنالتي  الأجهزة إصلاح .2
   حديثة. أجهزة شراء .3
   طباعة. وأجهزة كمبيوتر بأجهزة المقرات تزويد .4
   للكتب. مجهزة مطبعة إنشاء .5
 فيديو. وحدة إنشاء .6

 قسم عن الكلية منسوبي رضا تقييم معدل -
 والطباعة التصوير

     

  التواصععل آليات تطوير رابعاً:
 الطلا  م 

  بالتواصل للكلية يسمح الكلية موق  على إلكتروني نظام إنشاء .1
   الطلا . م 

 موق  خلال من بعضعععهم م  للتواصعععل للطلا  الفرص إتاحة   .2
 الكلية

 عليها الرد تم التي الاستفسارات عدد -
     

  التواصل  آليات تطوير خامساً: 
 بالكلية العاملن م 

ظام  إنشعععاء .1 ية   موق  على إلكتروني ن ية  يسعععمح الكل   للكل
  العاملن. م  بالتواصل

   التقليدية. المكتبية المراسلة عن الاستغناء .2
 المراسلات أعمالفي  العمال استخدام عدم .3

 آليات عن الكلية منسوبي رضا تقييم معدل -
      المتاحة التواصل

ير     سععععادسععععاً: طو ق     ت لمو   ا
 الالكتروني

 للموق  مقر إنشاء .1
 الموق  لتحديث فنية لجنة تشكيل .2
 الموق  لتحديث خطة وض  .3

 الموق  عن المستفيدين رضا تقييم معدل -
      للكلية الالكتروني

4.  
 الهيكل تحديث

 التنظيمي

  جديدة   وحدات  انشعععاء أولًا:
  متطلبععات  بتنفيععذ    تفي 

 الاستراتيجية الخطة

 - المجتمعية  المشعععاركة  - الوافدين  التالية:   الوحدات  إنشعععاء .1
 - الإلكتروني  التعليم     - الأداء تطوير  - الميععداني التععدريععب
 التدريب.

   الكلية. مجلس من الوحدات إنشاء قرار اعتماد .2
 للكلية التنظيمي الهيكلفي  الوحدات تضمن .3
 للوحدات اللازمة والتكنولوجية والمادية البشرية الموارد توفير .4

 استحداثها تم التي الجديدة الوحدات عدد -

     

وكيل الكلية لشئون  -
خدمة المجتم  

 وتنمية البيئة
وكيل الكلية لشئون  -

 التعليم والطلا 
الكلية وكيل  -

للدراسات العليا 
 والبحوث

المشرف على فر   -
 الكلية بميت غمر

المشرف على فر   -
 الكلية بمنية النصر

 30000 الكلية عميد -

ياً:    يد    ثان   التوصعععيف تحد
يا  الوظيفي   توالمسعععؤول
 التنظيمي للهيكل

غة    .1 يا قات    صععع طا يدة   في الوظي التوصعععيف ب لجد كل    ا لهي   ل
   الجديد. التنظيمي

ماد  .2 قات    اعت طا يدة   في الوظي التوصعععيف ب لجد كل    ا لهي   ل
 الجديد التنظيمي

 التوصيف بطاقات اعتماد تم التي الوظائف عدد -
 لهافي الوظي
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 أمن الكلية بكل مقر -

5.  
 البشرية التنمية
 المهنيةو

ية  القوى توفير أولًا:   البشعععر
 الملائمة

   البشرية. القوى من الكلية قطاعات جمي  احتياجات دراسة .1
  بشرية. قوى من يلزم ما تعين .2
 العامة. المتطلبات وف  العاملن توزي  إعادة .3

 الجدد الموظفن عدد -
      بالكلية العاملن رضا تقييم معدل -

 100000 عميد الكلية - أمن الكلية بكل مقر -
  البشعععريععة التنميعة  ثعانيعاً:  
 لعاملنل

   التدريبية. الاحتياجات تحديد .1
 الاحتياجات. ضوءفي  التدريبية المام  تصميم .2
   المام . لحضور العاملن تشجي  .3
   التدريب. أثر تقييم .4
 التقييم. نتائ  ضوءفي  ومراجعتها المام  تطوير .5

 الكلية الجهاز الإداري من المتدربن نسبة -
      الكلية عن المستفيدين رضا تقييم معدل -

6.  
 الأداء تطوير
 والمالي الإداري

يل  أولًا: مة  تحو مل  منظو   الع
  الإدارة نظم إلى الإداري

 لكترونيةالإ

  تحق  ومعلنة  معتمدة موضوعية ومعايير محددة سياسات اتبا  .1
 والأكاديمية. الإدارية القيادات اختيارفي  الفرص تكافؤ

   الإلكترونية. الإدارية المام  تطبي  .2
   للطلا . إلكتروني ملف عمل .3
   التدريس. هيئة لأعضاء إلكتروني ملف عمل .4
 .الميداني التدريب لمدارس إلكتروني ملف عمل .5

 تدشينها التي الإلكترونية الخدمات عدد -
 الكلية عن المستفيدين رضا تقييم معدل -

     

 150000 الكلية عميد - الكلية أمن -

 العمل أجواء تحسن ثانياً:

  تطبي  خلال من العاملن  لدىفي الوظي الرضععا مسععتوى رف  .1
نة؛  معتمدة  موضعععوعية  معايير  في   الفرص تكافؤ  لتحق  ومعل
 والحوافز المهام توزي 

   الصحية. الخدمات تحسن .2
   الاجتماعية. الخدمات تحسن .3
 للمتميزين. حوافز نظام وض  .4

 بالكلية العاملن رضا تقييم معدل -

     

 المالي الأداء تحسن ثالثاً:

  .المالي الأداء بتطوير خاصة إلكترونية برام  تنفيذ .1
   للكلية. السنوية الموازنة تنفيذ .2
 الميزانية. وتقييم لمراجعة بمتخصصن الاستعانة .3
  وخفض الدين  وتقليل  الميزانية  فائض  لتحقي  برنام   وضععع  .4

   التكاليف.
   التعليمية. العملية على يؤثر لا بما الإدارية النفقات ترشيد .5
  العاملن. مرتبات وصرف وتصنيف لتطوير برام  تنفيذ .6
   الطارئة. المالية الأزمات لمواجهة طوارئ خطة وض  .7
 للكلية. الذاتية الموارد لتنمية خطة وض  .8

 المالية المخاطر عدد -
 للكلية الختامي الحسا  في والعجز الدين قيمة -
 للكلية الختامي الحسا  في الفائض قيمة -
 الكلية منسوبي رضا معدل -
 تدبيرها تم التي الذاتية الموارد قيمة -

     

 والمسئوليات المهام توزي  رابعاً:
ض   .1 ضحة  معلنة خطة و سئوليات  المهام لتوزي  ومعتمدة ووا   والم

 المستويات. جمي  وعلى الأداءات جمي في 
 والمحاسبية. الشفافية من إطارفي  الخطة تطبي  .2

 التوصيف بطاقات اعتماد تم التي الوظائف عدد -
 لهافي الوظي

 بالكلية العاملن رضا معدل -
     

7.  
 الموارد تنمية

 الذاتية الموارد تنمية الذاتية

 الذاتية الموارد لجنة تشكيل .1
 الذاتية الموارد لجنة واختصاصات مهام تحديد .2
 الذاتية الموارد لتنمية خطة وض  .3
 للكلية الذاتية الموارد تنمية خطة تنفيذ .4

 تدبيرها تم التي الذاتية الموارد قيمة -

     

وكيل الكلية لشئون  -
خدمة المجتم  

 وتنمية البيئة
 مركز الخدمة العامة -

 30000 الكلية عميد -
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8.  
ي        م ع تزام    ت ل   الا

 المهنية بالأخلاقيات
نشر الوعي بمفهوم 

 المهنية الأخلاقيات

 المهنية الأخلاقيات لجنة تشكيل .1
 المهنية خلاقياتالوعي بمفهوم الأ نشر .2

 معدل تقييم رضا المستفيدين من الكلية -

     

 الكلية وكيل -
 العليا للدراسات

 الأخلاقيات لجنة -
 المهنية

 الكلية عميد -
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 الاعتماد على والحصول بالكلية، الجودة نظام إرساء :الخامس الهدف
 التمويل المتابعة لمسؤو التنفيذ لمسؤو الزمني المدى الأداء مؤشرات الأنشطة المشروعات المبادرات م

18 19 20 21 22 

1.  
 ضععمان نظام تطوير
 الداخلي الجودة

 

  وحدة لأداء متكاملة خطة وض  أولًا:
 ومهامها الجودة ضمان

 والاختصاصات المهام وتحديد لجان تشكيل .1
 للتدريب خطة وض  .2
 للعمل منظمة وقواعد آلية وض  .3

 وجم  الجودة  إدارة على المتدربن نسبة -
 التقييم نظمو وتحليلها  البيانات 

     

 ضمان وحدة -
 الجودة

 العلمية الاقسام -
  الكلية أمن -

 الكلية عميد -
 ضمان وحدة مدير -

 الجودة
  العلمية الأقسام رؤساء -

 يوجد لا

 مدربة   بشعععرية  موارد توفير ثانياً:  
 الجودة ضمان لوحدة

في   البشعععرية  القوى من الوحدة  احتياجات   تحديد   .1
 الوحدة مهام ضوء

  الجودة  إدارة على وتدريبها البشععرية القوى تأهيل .2
 التقييم نظمو وتحليلها  البيانات  وجم 

 ضمان وحدة -     
 الجودة

 العلمية الاقسام -
  والإدارية

 الجودة وحدة مدير -
 تدريبية دورات

15000 

ثاً:   ظام  وضععع  ثال   للتقويم داخلي ن
 للكلية الكلي للأداء الذاتي

 الجودة ضمان وحدة قبل من للتقويم نظام إنشاء .1
 الأداءات عن دراسي فصل كل تقارير كتابة .2
 الكلية أداء عن سنوية تقارير كتابة .3
 والخارجية الداخلية المراجعة بتقارير الاستعانة .4
 سنويا للكلية السنوي الذاتي التقرير إصدار .5
  والتقرير  الذاتي التقويم نتائ  لمناقشة نظام وض   .6

لذاتي  ية  السعععنوي ا لمجالس  عم  للكل مة    ا لحاك  ا
ية   ومجلس الأقسعععام  )مجالس    شعععئون ولجان  الكل
  وعرضعععه المجتم (  وتنمية  العلمي والبحث  الطلا 

ئة  وأعضعععاء الطلا  على تدريس  هي يادات  ال   والق
 والإدارين

  مقدار ومناقشععة سععنويا  النتائ  لمقارنة نظام وضعع  .7
 والتحسن التطوير

 التقويم نتائ  اعتماد .8

 ضمان وحدة -     
 لا يوجد الكلية عميد - الجودة

  الجودة  بثقافة   الوعي نشعععر رابعاً: 
 الجودة ضمان وحدة وبدور

  مختلفة بطرق وأهدافها ورسععالتها الكلية رؤية نشععر .1
 وغيرها( – الكلية موق  -الطلا  )كتب

 مستمرة وتدريب توعية دورات عقد .2
 الجودة ثقافة لنشر دليل إصدار .3
 الكلية مؤتمرفي  المشاركة .4
تواصععععل    .5 ل ق    خلال  من  الأطراف  جمي    م   ا لمو  ا

 .الالكتروني
ية   الجهات  م  التواصعععل .6 لخارج ية  ا عة     المعن لجام  با

 المناظرة والكليات

لدى  الجودة بثقافةمعدل تقييم مدى الوعي  -
 منسوبي الكلية

نسبة المتدربن على الورش والمام  التدريبية  -
 حول الجودة

     

 ضمان وحدة -
 الكلية عميد - الجودة

 –ندوات  –لقاءات 
دورات  -ورش عمل 

 تدريبية
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2.  
  محععاور تحععديععد 

 الداخلية المراجعة

ض   أولًا:   لتقييم إجرائية خطوات و
 التدريس طرق جودة

 كانت: إذا ما تقييم
  لتلبية التدريس استراتيجيات في  مناسب  تنو  هناك .1

   للطلا . المتنوعة الاحتياجات
ستراتيجيات  .2 صممة  التدريس ا شكل  م ضمن  ب   تحق  ي

   التعلم. نتائ 
مارسعععات   دراسعععات .3 فة  الم تدريس  طرقفي  المختل   ال

   موجودة.
   التدريس.في  الجيدة للممارسات تحديد هناك .4
  هذه  نتيجة  عن العلمي للقسعععم تقرير تقديم  يتم .5

 الدراسات.

 التدريس لاستراتيجيات الطلا  تقييم معدل -
 المستخدمة

     

 العلوم قسم -
 والنفسية التربوية
 ()المناه 

 ضمانوحدة  -
 الجودة

مدير وحدة ضمان  -
 الجودة

 تدريبية دورات

نيععاً:    إجرائيععة   خطوات   وضععع  ثععا
 المناه  تصميم جودة لتحقي 

 كانت: إذا ما تقييم
  بوضوح. محددة المنام  مستويات .1
   وتحققه. منه الهدف تناسب المنام  مقررات .2
سي  التكامل تحق  المنام  مقررات .3   أي  والأفقي الرأ

ستوى  على سة  سنوات  م ستوى  وعلى الدرا سنة  م   ال
 الواحدة.

  تشععج  علمية نتائ  وذات محددة أهداف لها المام  .4
   والابتكارية. التحليلية المهارات تنمية على

 المنام  أهداف تحق  المسععتخدمة التدريس طريقة .5
 التعليمية. ونتائجه

معدل تقييم طلا  السنة النهائية لجودة المام   -
 الأكاديمية

 معدل تقييم الخريجن لجودة المام  الأكاديمية -
 معدل تقييم أربا  العمل لخريجي الكلية -

     
 الأقسام العلمية -
 ضمان وحدة -

 الجودة

مدير وحدة ضمان  -
 الجودة

 دورات تدريبية

  لتقييم إجرائية خطوات وض  ثالثاً:
 التطوير أنشطة

 كانت: إذا ما تقييم
  الاسععتراتيجية الخطة م  التطوير أنشععطة اتسععاق .1

 للكلية.
  التقييم تقرير عن ومنبثقة متسقة التطوير أنشطة .2

   للكلية. الذاتي
   الأهداف. وتحق  فعالة التطوير أنشطة .3
   للمسئولية. ومحددة بوضوح مصممة التطوير أنشطة .4
  والإدارية والمجتمعية والبحثية التعليمية الممارسععات .5

  ونشرها. تحديدها ويتم جيدة
   ومعلنة. وفعالة واضحة الأداء مراقبة آليات .6
ية    .7 غذ عة  الت ية  الأطراف من الراج كد  المعن  على تؤ

   الأنشطة. فعالية
ستجابات  فعل ردود توجد .8 شطة  لنتائ  وا   التطوير أن

 الكلية أهداف تحقي  اتجاهفي  موجهة

 الكلية حول المستفيدين تقييم معدل -
 حول التدريس هيئة أعضاء رضا تقييم معدل -

 الكلية
 بالكلية الأكاديمية للبيئة الطلا  تقييم معدل -

     
 الكلية وكلاء -
 ضمانوحدة  -

 الجودة
 تدريبية دورات الكلية عميد -
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  لتقييم إجرائية خطوات وض   رابعاً:
يات  جودة   والتعلم التعليم عمل

 والتقويم

 كانت: إذا ما تقييم
  ضععوابط بشععأن مناسععب بشععكل الطلا  توجيه يتم .1

عايير  تمام  وم هل  إ ما  توجيههم يتم المقرر و   يخص في
 منهم. المطلوبة التكليفات طبيعة

التي   التكليفات  تقييمفي  وموضعععوعية  جدية   هناك  .2
   الطلا . من تطلب

  والتكليفععات    بععالامتحععانععات  مثقلن    غير الطلا   أن .3
ية     تال تاح  بل  المت قت  لهم ي كا  الو في   للتفكيرفي ال
 منها. والاستفادة المنه  محتويات

  التقييمات  على مرتدة  راجعة  تغذية   الطلا  يتلقى .4
   والتكليفات. الامتحاناتفي  عليها حصلواالتي 

 ضمن الدراسي الفصل مدار على موزعة التقويم نظم .5
 موحدة. وإجراءات ممارسات

 للمقررات الطلا  تقييم معدل -
 المام  لجودة النهائية السنة طلا  تقييم معدل -

 الأكاديمية

     

 الكلية وكيل -
 التعليم لشئون

 والطلا 
 الأقسام العلمية -
وحدة ضمان  -

 الجودة

 تدريبية دورات الكلية عميد -

ية  خطوات وضععع  خامسعععاً:     إجرائ
  والإرشاد  الدعم خدمات لتقييم

 للطلا  الأكاديمي

 كانت: إذا ما تقييم
  الجدد  بالطلا   للترحيب  مناسعععبة   ترتيبات  هناك  .1

   ودعمهم.
ناك  .2 ظام  ه يه  ن  على التعرف من يمكن الطلا  لتوج

   للتعثر. المعرضن أو دراسيا المتع َّثرين الطلا 
   الجدد. للطلا  وكافية تفصيلية معلومات تقديم .3
  الطلا   وتوجيه  وإرشعععاد لدعم  رسمية  نظم وجود .4

 للجمي . المساعدات من المناسب المستوى وتقديم

      الأكاديمي الإرشاد لخدمات الطلا  تقييم معدل -
 الكلية وكيل -

 التعليم لشئون
 والطلا 

وحدة ضمان  -
 الجودة

 تدريبية دورات الكلية عميد -

  إجرائية  خطوات وضععع  سعععادسعععاً:
 التعليمية المام  لتقييم

   الداخلين. المراجعن قبل من المنام  تقييم .1
يل  جم  .2 نات   جمي  وتحل يا مات  الب مة  والمعلو   عن اللاز

   الأداء. جودة
 بالقسم الجودة فري  قبل من الذاتي التقييم إجراء .3

  .الأكاديمي
   القسم. رئيس من التقرير اعتماد .4
   الجودة. لوحدة وإرساله التقرير كتابة .5
عة  .6 قارير  مراج فة    ت بل  من الأقسعععام كا نة  ق   لج

   الجودة. ضمان وحدة تحددها للمراجعة 
نة  تقرير إرسعععال .7 عة  لج حدة  إلى المراج   الجودة و

خة  م  والقسعععم  يد  نسععع ية  لعم عة  الكل   مشعععفو
  ولجنة الوحدة تراهاالتي  التصععحيحية بالإجراءات

 المراجعة.

معدل تقييم طلا  السنة النهائية لجودة المام   -
 الأكاديمية

 تقييم الخريجن لجودة المام  الأكاديميةمعدل  -
 معدل تقييم أربا  العمل لخريجي الكلية -
 نسبة المام  التي لها تقييم مستقل -
 نسبة المام  التي لها مقارنة مرجعية -

     

 الكلية وكيل -
 التعليم لشئون

 والطلا 
 الأقسام العلمية -
وحدة ضمان  -

 الجودة

 دورات تدريبية عميد الكلية -
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  لقياس إجرائية خطوات وض   سابعاً: 
 المختلفة الأطراف رضا

 يلي: ما لتقييم آليات وض 
  العمل  بيئة عن التدريس لهيئةفي الوظي الرضعععاء .1

يادة   نمط وعن عايير  وعن الق يار  م يادات  اخت   الق
 الأكاديمية.

   شكاواهم. م  التعامل عن الطلا  رضاء .2
ضاء  .3 ستفيدين  ر   المجتمعية الخدمات عن والمجتم  الم

   الكلية. تقدمهاالتي  البيئة وتنمية
   والخريجن. المام  عن العمل سوق رضاء .4
   لهم. المقدمة الخدمات عن الخريجن رضاء .5
  وكفاءة والتحويل  القبول سياسات   عن الطلا  رضاء  .6

   المقدم. الأكاديمي والإرشاد الدعم خدمات
 خدمات عن الخاصععة الاحتياجات ذوي الطلا  رضععاء .7

 لهم. المتاحة والتسهيلات الدعم
ية  المام  عن الطلا  رضعععاء .8  فرص وجودة التعليم

  الامتحانات. ونمط التعلم
   العليا. الدراسات طلا  رضاء .9

   العمل. بيئة عن الإدارين رضا .10
   وغيرها. والصيانة الأمن وأفراد العمال رضا .11
عاملن  رضعععا .12 حدات  المراكزفي  ال طاب   ذات والو  ال

 الخاص

 التدريس لهيئةفي الوظي الرضاءمعدل تقييم  -
 معايير وعن القيادة  نمط وعن العمل  بيئة عن

 الأكاديمية. القيادات اختيار
 م  التعامل عن الطلا  رضاءمعدل تقييم  -

  شكاواهم.
 عن والمجتم  المستفيدين رضاءمعدل تقييم  -

 تقدمهاالتي  البيئة وتنمية المجتمعية الخدمات
  الكلية.

 المام  عن العمل سوق رضاءمعدل تقييم  -
  والخريجن.

 الخدمات عن الخريجن رضاءمعدل تقييم  -
  لهم. المقدمة

 القبول سياسات عن الطلا  رضاءمعدل تقييم  -
 والإرشاد الدعم خدمات وكفاءة والتحويل 
  المقدم. الأكاديمي

 الاحتياجات ذوي الطلا  رضاءمعدل تقييم  -
 المتاحة والتسهيلات الدعم خدمات عن الخاصة

 لهم.
 التعليمية المام  عن الطلا  رضاءمعدل تقييم  -

  الامتحانات. ونمط التعلم فرص وجودة
  العليا. الدراسات طلا  رضاءمعدل تقييم  -
  العمل. بيئة عن الإدارين رضامعدل تقييم  -
 والصيانة الأمن وأفراد العمال رضامعدل تقييم  -

  وغيرها.
 والوحدات المراكزفي  العاملن رضامعدل تقييم  -

 الخاص الطاب  ذات

     

وحدة ضمان  -
 دورات تدريبية عميد الكلية - الجودة
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  لتقييم إجرائية خطوات وض  ثامناً:
فاءة  مل  إجراءات ك   الإداري الع
 والمالي

ية   .1 عال مة  ف كل  وملاء فاء  التنظيمي الهي جات     للو يا   باحت
 المستمر التطوير ودعم المؤسسة

 الإداري والجهاز الأكاديمية القيادات كفاءة .2
 .الصيانة وأفراد الأمن ووحدة العمال أداء تقييم .3
 والطلا  التعليم شئون لجنة كفاءة .4
 العلمي والبحث العليا الدراسات شئون لجنة كفاءة .5
 البيئة وتنمية المجتم  خدمة شئون لجنة كفاءة .6
 للكلية المالية السياسة إجراءات كفاءة .7
 المالي الجهاز أداء كفاءة .8

      المستفيدين حول أداء الكليةمعدل رضا  -

وحدة ضمان  -
 الجودة

 الكلية أمن -
 دورات تدريبية عميد الكلية -

عاً:    ية  خطوات وضععع  تاسععع   إجرائ
 الأكاديمي العمل كفاءة لتقييم

 المتاحة المادية والتسهيلات الموارد وكفاية كفاءة .1
 .الكليةفي  المستدامة للتنمية المالية الموارد كفاية .2
 الكليةفي  المقدمة العليا الدراسات برام  كفاءة .3
شاط  كفاءة .4  عدد وقياس  الأكاديمي للهيكل البحثي الن

في   مشععاركتهم ومعدل  عالميا المنشععورة الأبحاث ونسععبة
 المتاحة البحثية المشروعات وعدد المؤتمرات 

 التدريس هيئة أعضاء أداء تقييم .5
 المعاونة الهيئة أداء تقييم .6
 والإداري المالي الجهاز أداء تقييم .7

كفاءة وكفاية الموارد ل معدل تقييم الطلا  -
 والتسهيلات المادية المتاحة

 كفاءةل معدل تقييم أعضاء هيئة التدريس -
  وكفاية الموارد والتسهيلات المادية المتاحة

معدل تقييم طلا  الدراسات العليا لجودة  -
 برامجهم.

 نسبة الأبحاث لأعضاء هيئة التدريس -
البحثية )الجارية/المنتهية( خلال عدد المشروعات  -

 عام.
نسبة أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة  -

 الذين تم تقييم أدائهم
نسععبة العاملن بالجهاز الإداري الذين تم تقييم    -

 أدائهم

     

 الكلية وكيل -
 التعليم لشئون

 الكلية وكيل -
 العليا للدراسات
 العلمي والبحث

 الأقسام رؤساء -
 العلمية

 دورات تدريبية الكلية عميد -

3.  

  فلسعععفععة ترسعععي  
لجودة  ير      ا طو ت   و
  قععواعععدفي  الأداء
 بالكلية العمل

 ولقاءات وندوات عمل ورش عقد
 الخمات وتبادل لمناقشة جماعية

 المام  تطوير آليات .1
 المقررات تطوير آليات .2
 الأكاديمية المعايير مراجعة .3
 التقويم نظم مراجعة .4
 للعاملن المهنية والتنمية التدريب خطط مراجعة .5
 المحاسبية آليات مراجعة .6
 العلمي البحث دعم آليات مناقشة .7
 المجتم  خدمة أنشطة مناقشة .8
 التعليمي الكلية أداء مناقشة .9

 والعاملن الطلا  رضا مناقشة .10
 المختلفة والإدارات الوحدات عمل خطط مناقشة .11
 والمالي الإداري العمل إجراءات مناقشة .12
 الجودة ضمان وحدة عمل خطط مناقشة .13

 عدد ورش العمل التي تم إقامتها -
نسبة المستفيدين من منسوبي الكلية من ورش  -

 العمل
معدل رضا المستفيدين حول ورش العمل التي تم  -

 إقامتها.

     

 ضمان وحدة -
 دورات تدريبية الكلية عميد - الجودة
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4.  

 من للاعتماد  التأهل  
 القومية الهيئة

  جععودة لضععععمععان 
 والاعتماد التعليم

طة  وضععع  مال  خ بات  لاسعععتك   متطل
 الاعتماد

 تتضمن: الاعتماد متطلبات لتجهيز عمل خطة وض  
 التحسن خطط ووض  الذاتية الدراسة .1
 المام  توصيفات .2
 .المقررات جمي  توصيفات .3
 والمقررات للمام  السنوية التقارير .4
 الإستراتيجية الخطة .5
 التنظيمي الهيكل .6
 البحثية الخطة .7
 وشواهد أدلة من المرفقات .8
فة   اسعععتكمال  خلال من للزيارة  الأقسعععام تأهيل   .9  كا

 :ومنها الأخرى المتطلبات
 التدريس هيئة لأعضاء الذاتية السير -
 الطلا  تقارير -
  القسعععم )رؤية  للأقسعععام الاسعععتراتيجية  الخطة  -

 الاستراتيجية( وأهدافه ورسالته
 الدراسية المناه  ملفات -
 وإسهاماته القسم نشأة -
 الطلا  أعمال من نماذج -
 الامتحانية الأوراق من نماذج -
 الكلية قيادات م  التواصل آليات -
عاملن  والطلا  التدريس  هيئة  أعضعععاء تأهيل   .10  وال

 ومتطلباتها الاعتماد لزيارة
 الاعتماد ميزانية توفير .11
 مهامه على الاعتماد زيارة فري  منس  تدريب .12
 لزيارة اوبشعععريً اوتكنولوجيً اماديً الكلية  اسعععتعداد  .13

 الاعتماد
 الكلية مجلس من ومعتمد الاعتماد طلب .14

نسبة المام  التي تم استكمال توصيفاتها على  -
 أحدث نماذج الهيئة

نسبة المقررات التي تم استكمال توصيفاتها على  -
 أحدث نماذج الهيئة

نسبة المام  التي تم استكمال تقاريرها السنوية  -
 على أحدث نماذج الهيئة

نسبة المقررات التي تم استكمال تقاريرها  -
 وية على أحدث نماذج الهيئةالسن

نسبة الحاضرين لورش ولقاءات التأهيل للاعتماد  -
 )قيادات / هيئة تدريس / جهاز إداري / طلبة(

عدد المام  التي تم استيفاء طلب اعتمادها  -
 للهيئة

     

 الأقسام العلمية -
وحدة ضمان  -

 الجودة
 لا يوجد عميد الكلية -
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